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1. Nota Introdutéria

A metodologia adotada na elaboracdo deste Relatério de Atividades (RA) para 2024 segue as orientacdes definidas
pelo Nucleo de Coordenacdio Estrategica (NCE) da Secretaria-geral da Presidéncia do Conselho de Ministros
(SCPCM), bem como as especificacoes técnicas do Modelo de RA estabelecidas pelo Crupo de Trabalho do
Conselho Coordenador da Avaliacao de Servicos (CTCCAS), com base no Decreto-Lei 183/96, de 27 de setembro,
e na Lei 66-B/2007, de 28 de dezembro, ambas na redacao atual.

A redlidade e o contexto atual continuam a exigir da APCVD uma atuacdo fime e eficaz na abordagem dos
fendmenos de violencia associados aos eventos desportivos, com um foco particular na prevencdo de manifestacoes
de racismo, xenofobia e infolerdncia, enquanto se promove a hospitalidade, o incremento da componente “senvico”,
um comportamento civico e a tranquilidade dos espectadores durante os espetaculos desportivos. Este compromisso

reforca a misséio da APCVD e justifica a sua atuacéo continua e determinada.

Com base nos principios que guiaram a criocdo da Autoridade para a Prevencdo e o Combate & Violéncia no
Desporto (APCVD), e atendendo & sua misscio e atibuicdes, foram definidos para 2024 um conjunto de objetivos
estratégicos. Estes objetivos tracam as linhas de acdo para um periodo de continuo crescimento, em que se
implementam medidas de apoio ao pleno funcionamento da Autoridade, com o intuito de consolidar a sua posicdo
como referéncia na prevencdo e combate & violéncia no desporto, bem como na promocdo de uma abordagem
integrada e multi-institucional para a protecdo, seguranca e qualidade dos servicos prestados nos espetaculos

desportivos.
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2. Sumdario Executivo

Os objetivos definidos no Plano de Atividades (PA) e no Quadro de Avdliocdio e Responsabilizacaio (QUAR) para o
ano de 2024 foram concrefizados com empenho, apesar da permanéncia de alguns constrangimentos, como as
limtacdes orcamentais e a impossibilidode de completar o quadro de pessoal. Ainda assim, foram promovidas sinergios
e adotadas estratégias que permitiram dar seguimento ao planeamento estabelecido, criando condicoes solidas para

enfrentar desafios futuros.

Dessa formo, para concretizar os 3 objetivos estratégicos definidos, foram estabelecidos 6 obijetivos operacionais,
distribuidos equitativamente pelos trés parémetros de avaliacdo: dois associados & eficiéncio, dois & eficacia e dois
& qualidade. A monitorizacdo dos resultados foi assegurada através de 12 indicadores, atibuidos de forma

proporcional, com dois indicadores por cada objetivo operaciondl.

Os resultados obtidos evidenciom um elevado grau de cumprimento, com um objetivo atingido e cinco superados,

fraduzindo-se numa taxa de execucdo do QUAR de 113%.

No gue respeita ao planeamento e & execucdo em matéria de recursos humanos, foi estimada a necessidade de 30
frabalhadores para assegurar o pleno funcionamento da estrutura. Contudo, o numero efetivo de colaboradores em

funcdes fixou-se nos 24, o que corresponde a uma taxa de execucdo de 80%.

No dominio da qudlificacdo profissional, a totalidade dos colaboradores participou em acdes de formacdo, tendo

sido concluidas 65 formacdes que totalizaram 1 650 horas e 45 minutos de capacitacdo.

Relativamente & gestdo financeira e orcamental da APCVD, o orcamento inicial aprovado totalizou 1 131 736,00 €,
incluindo receitas provenientes de impostos e receitas proprias. Neste montante, registou-se um total de cativos legais
de 38 763,00€ e autorizado uma descativagcdo de 37 113,00€.

A execucdo global do orcamento atingiu 1 118 221,53 €, o que representa uma taxa de execucdo de 98,95%.

No émbito da atividade sancionatdria da APCVD, ao longo do ano de 2024 foram concluidos 1 504 processos de
contraordenacao, dos quais 51,6% resultaram em decisdes condenatdrias, 19,4% resultaram em remessa ao Ministério
Publico, quando estavam em causa indicios de natureza criminal, €, por fim, 29 % resultaram em arquivamentos. Alinhada
com a estratégia de exclusdo de comportamentos e adeptos de risco dos espetaculos desportivos, a APCVD
deliberou, até 31 de dezembro de 2024, a oplicacto de 562 medidas de interdictio de acesso a recintos
desportivos. No que respeita & entrada em vigor dessas medidas, em 2024 passaram o produzir efeitos 2472 medidas

cautelares e 238 sancoes acessorias, totalizando 480 interdicoes de acesso a recintos desportivos durante esse ano.

Em 2024, o Registo de Regulomentos de Seguraonca e de Utilizacéio dos Espacos de Acesso Publico (RSUEAP) foi
impactado pela entrada em vigor da Lei n® 40/2023, de 10 de agosto, que infroduziu uma simplificacao legislativa.
Com isso, houve uma reducdo significativa no nimero de recintos que passaram a exigir registo de RSUEAP, diminuindo

o lote de recintos em carteira para 74 recintos.
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Contudo, devido as alteracoes legais, 0s recintos das competicoes profissionais necessitaram de atudlizar os seus

regulamentos para garantir © cumprimento dos novos requisitos relacionados com os lugares para pessoas com
mobilidade reduzida. No final de 2024, no émbito das competicoes profissionais, 37 recintos j& estavam devidamente
registados, enquanto 24 recintos aguardavam a submisséio final para registo. Além disso, 13 recintos ainda tinham
processos pendentes devido & finalizacdo de processos de licenciomento municipal ou & submissdio de pareceres e

documentos & APCVD.

No decorer de 2024 a Equipa de Seguranca dos Eventos Desportivos em colaboracéo com as forgcas de seguranca
e diversos organizadores de competicdes desportivas mantiveram a realizacéo de visitas a recintos desportivos, tendo
o foco das visitas sido os recintos das competicoes profissionais € os pavihdes com capacidade para acolher

espetaculos desportivos de risco elevado nivel 1

Os trabalhos de atuadlizacdo do registo dos grupos organizados de adeptos foram adaptados & alteracao legislativa
operada pela Lei n® 40/2023, de 10 de agosto, que procedeu & simplificacéio do processo de registo dos Crupos
Orgaonizados de Adeptos e determinou a sua publicitacéo. Neste enquadramento no final de 2024, enconfram-se
publicitados em https//www.cpcvd.gov.pt/grupo-organizado-de-adeptos-goa/ 24 grupos registados, mais 8 registos

do que no final de 2023.

Em 2024 foi dada continuidade & andlise e registo dos Regulomentos de Prevencdo da Violéncio, no entanto por via
da dlteracdo legislativa provocada pela Lei n° 40/2023 de 10 de agosto, que infroduziu novos requisitos aos
regulamentos, o processo de aprovacdo foi colocado em pausa pois os organizadores de competicdes desportivas
beneficiaram de um prazo para submissdo de novas versdes dos regulamentos que apenas expirou em janeiro de
2024. Em 2024 foram registados 17 regulamentos de prevencéo da violéncia por parte dos organizadores.

Entre as atividades desenvolvidas em 2024, destaca-se o lancamento da quinta edicdo do Relatdrio de Andlise da
Violéncia associada ao Desporto (RAVID), referente & época 2023/2024; a redlizacdo da segunda edicéio do $4
Congress - ‘Rumo a eventos desportivos mais seguros e acolhedores”, que se afirmou como um evento interacional de
referéncia na drea da segurancao, protecdo e senvico em espetdculos desportivos. Inserido no programa oficial da
“Viseu - Cidade Europeia do Desporto’, o congresso reuniu cerca de 1200 participantes, aproximadamente metade
em formato online. A programacéo diversificada e orientada para um publico profissional - gestores de seguranca,
forcas de seguranca, técnicos municipais, clubes e federacdes - pemitiv 0 debate com oradores nacioncis e
internacionais de alto relevo, provenientes de entidades como a UEFA, FIFA, SGSA, Conselho da Europa, FSE, entre
outras. O evento registou capacidade esgotada presencialmente, uma duplicacdo do alcance nas redes sociais face
& edicao anterior, e foi ainda marcado pela presenca de figuras de destaque, tanto nacionais como intemacionais,

assim como por testemunhos inspiradores de atletas olimpicos e paralimpicos.

A APCVD desenvolveu e disponibilizou, a partir de 1 de fevereiro de 2024, um curso de Formacdo Base em e-leaming
para capacitar profissionais que pretendem exercer a funcdo de Gestor de Seguranca em recintos desportivos com
lotacdo inferior a 15 000 espectadores ao ar livie ou 5000 espectadores em recinto fechado, onde ndo se realizem

competicoes profissionais. O curso esta disponivel na plataforma de ensino a disténcia NAU. Em complemento, @
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APCVD assegurou um mecanismo de equiparacdo para fitulares de formacao vdlida e certificada como Diretor de

Seguranca ou Coordenador de Seguranca, nos termos do regime juridico da seguranca privada, tendo sido recebidos
cerca de 300 pedidos de equiparacdo. Ao longo de 2024, cerca de 9 600 formandos inscreveram-se no Curso de

Cestor de Seguranca disponibilizado pela APCVD.

Prosseguindo com o proposito de reforcar a cooperacdo institucional e dinamizar a vertente “servico’, foi dada
contfinuidade & Campanha “Sintam-se em Casa’, com o objetivo de sensibilizar os promotores de espetdculos
desportivos a criar um ambiente de hospitalidade para os adeptos, tanto visitados como visitantes. Foi cinda realizada
uma série de acdes de capacitacdo junto das forcas de seguranca, autarquics € movimento desportivo,

contabilizando-se um total de 18 acdes de sensibilizacdo.
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3. Autoavaliacdo

No ambito do sistema integrado de gestéo e avaliocdo na Administracéio Publica (SIADAP), nomeadamente no que
respeita ao Subsistema de Avaliacdo do Desempenho dos Servicos da Administracdio Piblica, abreviadamente
designado por SIADAP 1, a avaliacdo de cada servico assenta num Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacéo
(QUAR), no qual se evidenciam:

a) A misséo do senico;

b) Os obietivos estratégicos plurianuais determinados superiormente;

c)  Os objetivos anualmente fixados e, em regra, hierarquizados;

d) Os indicadores de desempenho e respetivas fontes de verificacto;

e) Os meios disponiveis, sinfeticamente referidos;

f) O grau de redlizacdo de resulfados obtidos na prossecucéo de objetivos;

g) Aidentificacto dos desvios e, sinteticamente, as respetivas causas;

h) A avaliocdo final do desempenho do servico.

Este documento estd estreitomente relacionado com todos os documentos que integram o corespondente ciclo de
gestdo, quer previsionais quer de prestacdo de contas, e no processo de autoavaliacdo evidenciam-se os resultados

alcancados e os desvios verificados, cumprindo o disposto no artigo 15.° do SIADAP.

Sendo a autoavdliacdo parte integrante do RA, co longo deste documento apresenta-se toda a informacéo
necessdria a sustentacdo dos resultados apresentados, bem como se evidenciam medidas de reforco positivo ao
desempenho da APCVD, no sentido de afimar a Autoridade como um servico de referéncia e exceléncia na drea da
seguranca e combate ao racismo, & xenofobia e & intolerdneia nos espetaculos desportivos, ou atos com eles
relacionados, de forma a possibilitor a realizacdo dos mesmos com seguran¢a e de acordo com os principios eticos

inerentes & sua prdatica.

Para o ciclo de gestéo em andlise, foram mantidos os seguintes Objetivos Estrategicos (OF):

1. OE1: Garantir a prossecucdo da adequacdo do Modelo Nacional de Seguranca e Prevencdo da Violéncia
em Eventos Desportivos aos requisitos da Convencéo do Conselho da Europa sobre uma Abordagem
Integrada da Seguranco, da Protecdo e dos Senvicos por Ocasidio dos Jogos de Futebol e Outras
Manifestacdes Desportivas.

2. OE2: Garantir o cumprimento das obrigacoes inerentes ao regime juridico da seguranca e combate ao
racismo, & xenofobia e & intolerdncia nos espetdculos desportivos, de forma a possibilitar a realizacdo dos
MESMOS COM SEQUIANGAL.,

3. OE3: Garantir as atividades necessérias ao funcionamento e acdo qualificada da Autoridade.

Para a operacionalizacao dos OF, foram definidos 6 objetivos operacionais (OP), que se distribuem pelos parémetros

de eficacio, eficiencia e qualidade.
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Matriz de relacionamento dos objetivos operacionais com os objetivos estratégicos dentro dos parémetros

Objetivos

Parémetros Objetivos Operacionais Estratégicos
OEl | OE2 | OE3

OP1: Contribuir para a formulacéo de politicas e normativos nas dreas de

competéncia da Autoridade.

Eficacia
OP2: Estabelecer com as entidades parceiras da Autoridade uma relacdo de

frabalho eficaz.

OP3: Assegurar o funcionamento adequado do processo de gestdo de

contraordenacdes.
Eficiencia

OP4: Assegurar a boa gestao, envolvendo os utilizadores (utentes interos e

extenos), para maior eficiéncia na atividade da organizacdo.

OP5: Assegurar a promocdo da seguranca e saude no trabalho e a conciliacéo

Quadlidade | da vida profissional com a vida pessoal e familiar.

OPé: Garantir a avaliacéio em funcdo das percecdes dos utilizadores. X

De com o disposto no artigo 18.° do SIADAP, foram considerados como objetivos mais relevantes o OP 4, 0o OPS e o

OP 6, cuja soma do peso destes objetivos na avaliacdo final, coresponde a 58%.

3.1. QUAR - Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo

Para cada um dos parémetros de avaliacdo (eficacio, eficiéncia e qudlidade), procede-se & inscricdo e
demonstracao quantitativa dos resultados alcancados em cada um dos indicadores e consequente cdlculo do grau
de redlizactio de cada objetivo operacional, bem como se apresenta fundamentacdo de desvios (positivos ou

negativos) face ao planeamento efetuado.

3.1.1. Resultados alcancados

Apresenta-se em anexo ao presente relatdrio o QUAR 2024, com os resultados obtidos, podendo ser efetuada uma
andlise mais pormenorizada, apresentamos graficamente as taxas de redlizacdo por pardmetro de avaliocdo e

também por indicador dentro de cada um dos objetivos operacionais.

Péagina 7

pcvd



toridade RA 2024

Grau de realizacdo dos parametros e objetivos

120% 113%
100%
100%
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A fim de possibilitar a devida afericdo do resultado alcancado, apresenta-se a andlise efetuada por indicador e

corespondentes desvios.

EFICACIA Ponderacao: 30% Realizacao: 30%
OP1: Contribuir para a formulagdo de politicas e normativos nas dreas de competéncia da Autoridade. Peso: 50%
Indicadores I Tolerancia V(f:!or Peso  Resultado Tcn.(o d? Clerilieees Desvio
2024 Critico Realizacao o

[I - Grau de concretizacdo das atividades
necessarias a disponibilizacéo da oferta formativa a - 95,00% 5,00% 12500%  50% 94,00% 100% Atingiu 0%
gestores de seguranca (%).

As atividades necessdarias & concretizacdo das atividades necessarias a disponibilizacao da oferta formativa a gestores de seguranca, foram
integralmente cumpridas, a saber:
- Abertura do processo de inscricées na formacao inicial:
- Abertura da parte 1;
- Abertura da parte 2;
- Abertura da versao integral;
- Abertura de inscricdes na 1.° edicao da formacdo Avancadao;
- Inicio da 1.° edicGo de formacoes;
- Abertura de inscricées na 2.° edicéo da formacao Avancado;
- Inicio da 2.° edicéo de formacdes;
- Abertura de inscricoes na 3.° edicdo da formacdo Avancada.

|2 - Taxa de novas versdes de Regulomentos de
Prevencéo da Violéencia apreciodas no prazo  80% 10,00% 11300%  50% 71% 100% Atingiu 0%
maximo de 15 dias uteis (%).

O grau de cumprimento do indicador situa-se no limite inferior estabelecido, tendo o tempo de andlise sido afetado pela coincidéncia na submisséo de
regulomentos, decorrente da alteracao legislativa do final de 2023 e do facto de apenas estar afeto ao processo de andlise uma técnica superior.

Crau de Redlizagéo do OP1  100%

OP2: Estabelecer com as entidades parceiras da Autoridade uma relagdo de trabalho eficaz. Peso: 50%
Indicadores S Tolerancia V(,Jl.or Peso Resultado TG),(C' d‘? Clralizese Desvio
2024 Critico Realizacao o

13 - Numero de reunides porq assegurar O ? 1 ? 50% 2 100% Atingiu 0%
funcionamento do Conselho Consultivo.

Em 2024, o Conselho Consultivo da Autoridade, drgado de natureza consultiva que redne os varios infervenientes ao nivel da promocdo e execucao das
poliicas na area do desporto, reuniu, ordinariamente, em 27/06/2024 e 19/12/2024.

14 - Numero de atividades realizadas de forma a
assegurar @ concertacdo com  as  entidades
relevantes e a paricipacdo em  campanhas
informativas.

Foram levadas a cabo 18 atividades consideradas relevantes, no sentido de assegurar a concertacdo com entidades relevantes e por outro lado
assegurar participacdo em agdes que promovem a visibilidade da APCVD e incrementam valores na comunidade desportiva promovendo a misséo da
autoridade na sociedade. Destacamos como relevante, entre atividades de concertacdo com outras entidades e particioacdo em campanhas informativas,
as enunciadas no ponto 3.2.1. atividades mais relevantes.

20 4 30 50% 18 1002 Atingiu 0%

Crau de Redlizacdo do OP2  100%
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EFICIENCIA Ponderagdo: 30% Realizacdo: 31,4%
OP3: Assegurar o funcionamento adequado do processo de gestdo de contraordenagdes. Peso: 40%
Indicadores e Tolerancia Vc?l.or Peso Resultado TG),(G d(? Clessiizass Desvio
2024 Critico Realizacao o

> - Tempo medo de dsticicao de 5 11 50% 12 123% Superou  23%
processos de contraordenacdo (dias Uteis).

De acordo com o registo de distribuicdo de autos e/ou denuincias, em 2024 derom entrada e foram distribuidos para instrucdo 1 675 processos, tendo-se
apurado um prazo médio de distibuicao de 18 dias consecutivos, estabelecendo-se uma equivaléncia de 12 dias dtels.

|6 - Taxa de autos com framitacdo inferior a

180 dias vteis (). 80% 15% 48,75%  50% 80,00% 1002 Atingiu 0%

Durante o ano de 2024, foram concluidos 1 548 autos ou dendncias relativas a Lei 39/2009, de 30/07, nas redacdes conferidas pela Lei 113/2019 e
seguintes. Considerou-se a equivaléncia entre 180 dias uteis e 261 dias consecutivos. Assim, em 261 dias consecutivos, foram concluidos 1 548 autos ou
denuncias que representa uma taxa de autos com framitacao inferior a 180 dias uteis de 80,297%.

Crau de Realizacdo do OP3  111%

OP4: Assegurar a boa gestao, envolvendo os utilizadores (utentes internos e externos), para maior

eficiéncia na atividade da organizagéo. Peso: 60%
Indicadores = Tolerancia V?!or Peso Resultado TG),(O d? Classificaca Desvio
2024 Critico Realizacao o
[7 - Numero de medidas, visando maior
eﬂc.lenoo, propc?sfc'Js pelos Trobglhodores ou 8 3 14 50% 10 100% Atingiu 0%
enfidade publica, aceites para
implementacdo.

Entre o conjunto de medidas propostas pelos frabalhadores, visando maior eficiéncia, destacam-se 10 aceites para implementacdo e cuja oportunidade
de gplicacdo das medidas resultam em melhores resultados com o minimo de dispéndio dos recursos disponiveis envolvidos.

Exemplos: medidas de verificacao de dados sensiveis & luz do RGPD; infroducdo de melhorias no processo de atendimento telefonico; adaptacdes ao
curso do Gestor de Seguranca; infroducao de procedimentos de captura de ficheiros; infroducdo de nomas de partiha de informacao; infroducdo de
atualizacdes nas notas informativas; respostas a pedidos de sugestdes ou contributos, nomeadamente no que respeita a elaboracdo de documentos do
ciclo de gestao, regulomentos, politica de privacidade; notas sobre a utilizacdo do e-mail institucional: reorganizacéo da copa nos Servicos Centrais.

I8 - Numero de medidas, visando maior
eficiéncia, propostas  pelos  cidadaos, 4 2 8 50% 4 100% Atingiu 0%
aceites para implementagdo.

Entre as solicitagdes e/ou sugestoes recebidas por parte dos cidadaos, foram aceites e implementadas: atualizacdes no website institucional (qualiicacdo
de espetaculos desportivos): Retificacao dos questiondrios de avaliacao do curso do Cestor de Seguranca; introducao de melhorias no Estadio Municipal
de Braga; infroducao de melhorias no Estadio José de Alvalade.

Grau de Realizacdo do OP4  100%
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QUALIDADE Ponderacao: 40% Realizacdo: 51,8%
OP5: Assegurar a promoc¢ao da seguranca e sadde no trabalho e a conciliagdo da vida profissional com a vida pessoal e Peso: 35%
familiar :
Indicadores Vil Tolerancia V€1!0r Peso  Resultado TG),(Q de_ Clessiizass Desvio
2024 Critico Realizacao o
|9 - Percentagem de requerimentos autorizados,
relativos & organizacdo e tempo de trabalho, que 70% 5o 9375% 50% 100% 132% Swsemen 3%

cumprindo requisitos legais, visam a conciliacdo da
vida profissional com a vida pessoal e familiar.

Os requerimentos apresentados ao longo de 2024, relativos & organizacao e tempo de trabalho, visando a conciliacao da vida profissional com a vida
pessoal e familiar foram integralmente apreciados e autorizados.

Exemplos: deferimento de pedidos de alteracao da modalidade do horcrio de trabalho para jornada continua; deferimento de pedidos para a prestacao
da atividade laboral em regime de teletrabalho; deferimento de pedidos de alteracdo do plano de férias; deferimento de pedidos de estatuto do
frabalhador estudante e eleitos locais; deferimento de pedidos para acumulacao de funcoes e ainda deferimento da compensacao de tempo de frabalho
prestado fora do horario normal, através de gestéo de uma bolsa de horas.

[10 - Taxa de implementacdo do plano de acdo
para a promocdo da seguranca e saude no  85% 10% 118,75%  50% 100% 111% Superou 11%
frabalho.

O plano de acdo para a promo¢do da seguranca e saude no frabalho foi integralmente cumprido, tendo contribuido para o efeito a concretizacdo de
contratacées externas e a afetacdo de recursos proprios através da incluséGo de atividades nas funcodes de alguns trabalhadores.

Em 31/12/2024, verificamos que foram redlizadas todas as atividades validadas na implementacdo do plano e ainda difusGo de informacao por varios
canais, com recomendacdes consequentes da avaliacGo aos relatérios das audiitorias realizadas.

Crau de Realizacdo do OPS  121%

OPé: Garantir a avaliacdo em funcdo das percecdes dos utilizadores. Peso: 65%
Indicadores MEE Tolerancia V(’:I.or Peso  Resultado TO).(O de_ Cllertiifeere Desvio
2024 Critico Realizacao o

11 - T | 3 i f

ciel €2 [Eelementen [Sessicles en feee e | gy, 2% 450%  50% 1,43% 147% Superou 47%
processos de negocio ativos na Autoridade.
Considerando o universo de processos de negocio ativos na APCVD, em 2024 foram considerados para efeitos de calculo 9 936 processos relacionados
com procedimentos aquisitivos, recursos humanos, gestao de contraordenacoes, registos de regulamentos, emissao de certificados. Foram reportadas pelas
diversas areas a recolha de 142 reclomacées. Em termos percentuais este valor coresponde a 1,43% de taxa de reclomacées recebidos.

[12 - Toxa de aprovacdo global em face de
inquéritos de satisfacdio aos processos de negocio  70% 10% 100% 50% 95,10% 121% Superou 21%
da APCVD.

O indlicador incidiu sobre o processo de oferta da formacdo inicial base do curso de gestores de seguranca de recintos desportivos, considerando 6
029 respostas obtidas ao questiondrio de satisfac&o.

Grau de Realizacéio do OP6  134%
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PREVENGAO E COMBATE A VIOLENCIA NO DESPORTO

3.2. Plano de Atividades

2024

O Plano de Atividades da APCVD para o ciclo de gestdo em andlise, apresenta um conjunto de 17 atfividades chave

que sustentam os objetivos estratégicos definidos. Através delas sdo indicadas linhas orientadoras assegurando, por

esta vig, o envolvimento de toda a estrutura e recursos na prossecucdo da missdo e visdo sustentadamente assente

em valores como compromisso, imparcialidade, credibilidade, integridade e responsabilidaode e numa abordagem

infegrada da protecdo, seguranca e qualidade dos servicos em espetaculos desportivos, a APCVD seja a entidade

de referéncia na prevencdo e combate a violéncia no desporto.

Atividades chave

Obijetivos estratégicos

OE1

OE 2

OE 3

Area de atuacao responsavel

para prossecucdo da atividade

1 - Publicitacéo do Curso Online do Conselho da Europa (curso sobre
protecdo seguranca e servicos (Convencao de Saint-Denis),

disponibilizado em portugués, pela APCVD.

GAP + ESED + EPES

2 - Organizacao de Congresso no émbito da seguranca, protecdo e

servico em espetaculos desportivos.

GAP + DSED

3 - Acompanhamento e apoio técnico & Vice-presidéncia do Comite 154

EPES

4 - Cooperacao multi-institucional com as entidades desportivas e outras
organizacdes ndo govemamentais

4.1 - Redlizac@o de acdes de sensibilizacdo e capacitacao junto de
organizadores e promotores desportivos, bem como junto das forcas de

SeguUIanNca

ESED + EPES + DCO

4 - Cooperacao multi-institucional com as entidades desportivas e outras
organizacdes ndo governamentais

4.2 - Colaboracao com o Observatdrio da violéncia sobre atletas; Liga
4.3 - Comissdo “Puro Futebol’; Observatorio da Violéncia Associada co
Desporto; Comité Paralimpico - Acessibilidade e Incluséo dos recintos
desportivos; Projeto Erasmus Desporto SAFER+

4.4 - Colaboracaio com o Municipio de Viseu, por ocasicio de Viseu

Cidade Europeia do Desporto.

EPES + ESED

5 - Lancamento da 5° Edicdo do Relatdrio da Violéncia Associada ao
Desporto

GAP + DCO

6 - Desenvolvimento dos conteudos para a formacéio do gestor de

Seguranca

ESED + EPES + DCO

7 - Dinamizacéio de campanhas de sensibilizacdo e prevencao: a)
Desenvolvimento de campanha de prevencdo do uso de pirotecnia em
colaboracao com outras entidades; b) Companha “Sintam-se em Casa” -
com Liga Portugal; ¢) Ranking “Puro Futebol’, Liga 3 (FPF); d) Implementacao

de atfividades em colaboracdo com a DCEST.

GAP + EPES + ESED

8 - Identificactio da rede nacional de recintos aptos para risco elevado e

realizacéo de visitas de diagnostico/acompanhamento

ESED

9 - Continuacao da Implementacéo de atividades no éambito do Plano

Nacional Contra o Racismo e Discriminac&o (em conjunto com o IPD) e

CICDR)

EPES
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PREVENGAO E COMBATE A VIOLENCIA NO DESPORTO

2024

Atividades chave

Obijetivos estratégicos

OE1

OE 2

OE 3

Area de atuacdo responsavel

para prossecucdo da atividade

10 - Continuacdo da implementacdo dos processos de gestéio e de

suporte: Cestaio Documental; Gestéo e protecéio de dados

GAP

11 - Continuidade no processo de desmaterializacdo administrativa,
nomeadamente pela disponibilizacdo de formuldrios online indispensaveis
ao desencadeamento de processos na drea da prevencdo e seguranca

em eventos desportivos

GAP + ESED + EPES

12 - Qudlificacéio dos recursos humanos: Formacao em gestéio de projetos

(incluindo formacao para candidaturas fundos comunitdrios) e

comunicacdo institucional (capacitac@o para maior proiecdo da atividade ’ AP

da APCVD)

13 - Execucao do Plano Intemo de Seguranca e Saude no Trabalho X CAP

14 - Assegurar a aplicacdo de medidas que visam a promoc¢do da vida

profissional com a vida pessoal e familicr. ’ AP

15 - Aprofundamento do trabalho da EPES - Equipa de Prevencao,

Educacao e Senico, junto dos organizadores e promotores de espetaculos X EPES

desportivos.

16 - Carantir a capacitacto dos quadros da APCVD, nomeadamente pela

particibacdo no S4 Congress - Safety, Securty, Service at Sports Events e

outras acodes de formacao fransversais e especificas no ambito de ’ PSED

atfividade de cada drea de intervencdo.

17 - Participacéo nos trabalhos de adaptacdo nacional da familia de 0SED
X

normas 13200 - Recintos desportivos

3.2.1. Alinhamento com instrumentos chave de governacdo, plano estratégico da area governativa

e planos transversais e setoriais

O ano de 2024 foi marcado por uma transicéio governamental, a atividade da APCVD foi alinhada conforme os

plancs e instrumentos seguidamente indicados.

3.2.1.1 Programa do XXIlll Governo Constitucional

As seguintes medidas estdo diretamente relacionadas com a atividade da APCVD:

- Proporcionar cos cidaddos niveis mais elevados de seguranca aprofundando, em articulacdo com as

autarquics, a implementacdo da nova geracdo de Contratos Locais de Seguranca que concretize uma

estratégia de policiamento de proximidade em dominios como a seguranca escolar, © apoio aos idosos ou a

seguranca no desporto e em grandes eventos.

- Estimulor a atividade fisica e desportiva, promovendo a cooperacdo entre autoridades, agentes desportivos

e cidadaos, com vista a eradicar comportamentos e atitudes violentas, de racismo, xenofobia e intolerénecia

em contextos de pratica desportiva, do desporto de base ao desporto de alto rendimento;
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3.2.1.2. Programa do XXIV Governo Constitucional

A atfividade da APCVD enconfra-se relacionada com o primeiro capitulo do Programa do Govemno designado:
“Um Pais com futuro para os jovens e para as criancas’ €, em particular, com o subcapitulo 1.4 Desporto e
Atividade Fisica”. O programa determina que se toma necessério, hoje mais do que nunca, assumir € impulsionar
o) desporto como uma feramenta de incluséo social.
O Covemo pretende elaborar uma Plano Estratégico para a atfividade fisica e desporto, sendo que tal plano

incorpora areas de inferesse e de atividade da APCVD, designadamente:

e  Carantir e potenciar os beneficios sociais, educacionais, econdmicos e de saide da atfividade desportiva
para melhorar a qualidade de vida dos cidadaos;
e Fomentar a colaboracdo entre os agentes desportivos, a comunidade educativa e outros intervenientes,

de forma a desenhar estratégias para o desenvolvimento integrado do desporto.

e O Govemo pretende gerar um alinhamento coerente, estratégico e funcional entre todos os agentes de
desenvolvimento desportivo, com vista a entre outros objetivos:
Apoiar a quadlificacdo, certificacdo e intervencdo do movimento associativo nos diferentes niveis de
atividade, nomeadamente no sentido de, através de fundos Europeus, garantir o acesso s instalagdes
desportivas de pessoas com deficiéncio, bem como a readbilitacdo das instalacdes desportivas;
Reforcar o compromisso com a Integridade no Desporto.

e Ciiar o Observatdrio do Desporto, envolvendo a academia, entidades desportivas nacioncis e a
administracdo publica, com a missdo de habilitar as definicdes e implementacdo de polticas publicas e as

tomadas de decisdo multissetoriais dos agentes e entidades desportivas.

Noutros capitulos do Programa do Govemo é ainda de salientar as preocupacdes expressas no subcapitulo
6.4 relativo & Seguranca e Protecdo Civil, devendo a APCVD colaborar com o desenvolvimento de medidas

face aos objetivos de:

o Combater a discriminagdo, a violéncia e os crimes de odio contra todas e quaisquer minorias;
e Prevenir e combater todas as formas de discriminacdo contra todas e quaisquer minorias, afraves de

campanhas de sensibilizacdo;

3.2.1.3 Prioridades de prevencdo criminal

Lein® 51/2023, de 28/08 - objetivos, prioridades e orientacdes da politica criminal para o biénio de 2023-2025
- Crimes de prevengdo prioritdaria - Os fendmenos de violéncia associados ao desporto
Artigo 12.° - Prevencéo da violéncia associada ao desporto

As forcas de seguranca desenvolvem em conjunto com a Autoridade para a Prevencao e Combate

& Violéncia no Desporto, o Instituto Portugués do Desporto e da Juventude, |. P, os organizadores e
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promotores de espetaculos desportivos e os proprietdérios de recintos desportivos, no caso de estes
espacos ndo serem da titularidade do promotor do espetaculo desportivo ou do organizador da
competicdo desportiva, acdes de prevencéo e controlo de manifestacdes de violéncia, racismo,
xenofobia e infolerGnecia nos espetaculos desportivos, promovendo o respeito pelas nomas de

seguranca e utilizacdo dos espacos de acesso publico.

3.2.1.4 Plano Nacional de Combate ao Racismo e & Discriminacdo 2021-2025

A APCVD é entidade participante nos seguintes obijetivos e iniciativas:

Programa intensivo sobre direito antidiscriminacdo visando designadamente a formacdo de entidades
competentes para prevenir e sancionar praticas discriminatorias.
Acodes de sensibilizacdo e campanhas regulares de divulgacao, de émbito nacional, sobre direitos e

sobre os servicos com competéncia em matéria de protecdo contra a discriminacdo.

A APCVD é responsavel pela organizacdo ou coorganizacdo nos seguintes objetivos ou iniciativas

Reforcar a promocdo de campanhas de prevencéo e combate & discriminacéo no desporto,
envolvendo diversas entidades publicas e privadas de todas as modalidades (federacoes,
associacdes, clubes, Comitée Olimpico e outros);

Desenvolver codigos de conduta, feramentas de apoio e formacdo para as entidades do mundo do
desporto, e reforcar o conhecimento de situagdes e contextos de racismo no desporto;

Avdliar a legislacéo e mecanismos em vigor, e redlizar um estudo comparado na UE no éambito da
legislacdo desportiva sobore a prevencdo e combate ao racismo;

Reforcar a intervencao da APCVD na prevencdo e o combate a manifestacoes de violéncia racista e
xendfoba nos espetaculos desportivos;

Promover junto de organizadores de espetaculos desportivos a realizacéo de iniciativas de combate
o discurso de odio e a discriminacdo nos espetaculos desportivos;

Encoraiar as organizacdes de adeptos a adotarem protocolos contendo clausulas antiracismo.

3.2.1.5 Plano Nacional de Juventude 22/24

A APCVD ¢ organizadora das atividades relacionas com o objetivo: Sensibilizar jovens para as questdes de

cidadania e ndo discriminacdo, prevenindo comportamentos violentos.

3.2.1.6 Estratégia Integrada de Seguranca Urbana (Resolucao do Conselho de Ministros n.° 91/2023)

A EISU estabeleceu como prioridades, de forma a garantir a prética de desporto em seguranca:

a) O reforco dos sistemas de monitorizacao relativos ao policiomento desportivo, incluindo a identificacéo

e sistematizacdo de incidentes registados;

Pagina 15

pcvd



AN

N X X

autoridade

b)

c)

d)

e)

PREVENGAO E COMBATE A VIOLENCIA NO DESPORTO 2 O 2 4

Adocao de medidas propostas pelas FS para minimizar o perigo fundado de pertutbacdo séria ou

violenta da ordem publica e a obrigatoriedade da sua implementacdo pelos promotores;

Estabelecimento como obrigatdrias das avaliacdes de perigo, de forma a permitir identificar criancas e
jovens expostas a situacdes de violéncia gue se registem no desporto néo profissional e a intervencéo
por forma a remover o perigo e a sua sindlizacdo & Comissdo de Protecéio de Criancas e Jovens e ao
Ministério Publico;

Revisdo dos normativos relativos & comparticipacdo financeira com as despesas do policiamento de
jogos ndo profissionais, suieitando-os a um regime vinculativo de colaboracdo e & adocdo de um

codigo de boas praticas por parte dos promotores do espetaculo desportivo;

Definicao dos métodos de acompanhamento das medidas socioeducativas em contexto desportivo, a
implementar pelos clubes desportivos, federacdes, municipios e outras entidades, no sentido do

participarem na sua dinamizaco e na partiha de boas-préticas.

No plano de acdo a APCVD surge identificada na seguinte medidar:

Desporto em Seguranca. Promover a eliminacdo da violéncia no desporto. Implementacao em SIG
de um sistema de monitorizacdo relativo ao policiomento desportivo para identificacdo e

sistematizacdo de incidentes registados. GNR/PSP. APCVD.

3.2.2. Atividades mais relevantes

A APCVD desenvolve as suas atribuicoes e competéncia com base numa rede de processos de negdcio, de gestdo

e de suporte que, necessariamente, tém uma relacdo direta com as atividades chave.

Processos de negécio Processos de gestao Processos de suporte
Cestao de Contraordenacdes; v Mehoria Continuc; v Cestao de Recursos Humanos;
Gestao de Seguranca dos Eventos v" Planeamento, Controlo de Cestéo e v Cestao Financeiro;
Desportivos; Cestao de Riscos Organizacionais; v Confratacéo Publica e Patiménio;
Regulamentos de Seguranca; v" Comunicacdo extemna e relacoes v Cestao dos Sistemas e Tecnologias de
Registo de adeptos; institucionais; Informacdo e Comunicaco.
Fiscalizagcdo e medidas de beneficiacdo; v' Relacoes Intemacionais.

Qualificacao de Espetdaculos Desportivos

(Risco);

Controlo dos fendmenos de racismo,

xenofobia e intoleréncia em contextos

desportivos;

Promocaio de contextos socio-educativos

assentes em elevados principios e valores

eticos;
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Producao de Informacao e orientacdes

cientificas e técnicas;
Adequacdo das medidas legislativas e

administrativas.

Apresentam-se de seguida as atividades mais relevantes desenvolvidas ao longo do ano de 2024, de acordo com

as medidas previstas no plano de atividades de 2024 e ainda com os instrumentos chave de govemacdo

AC-1 - Publicitacdo do Curso Online do Conselho da Europa (curso sobre protecéio seguranca e senvicos

(Convencao de Saint-Denis), disponibilizado em portugués, pela APCVD.

Seguranca, protecdo e hospitalidade
em espetdculos desportivos

__On-line Ml _En portugués

Lancado em outubro de 2023 a APCVD, ao longo do ano de 2024 manteve a promocdo do curso ndo s no
contexto nacional, mas também no contexto dos paises da CPLP. A APCVD ¢é cinda responsavel pela “tutoria” do
Curso, oU s€ja, com a resolucdio de problemas ou respostas a duvidas colocadas pelos formandos. Até ao final de
2024 cerca de 1500 pessoas estavam inscritas no curso tendo mais de 800 participantes obtido o certificado de

aprovacao.

AC-2 Organizacao de Congresso no émbito da seguranca, protecao e servico em espetaculos desportivos.
S4 Congress “‘Rumo a eventos desportivos mais seguros e acolhedores” - 2° Edicéo

No ano de 2024, redlizou-se a segunda edictio do Congresso, constituindo-se, & semelhanca da 1° edicdo, como
um convite aberto a todos os que procuram compreender e moldar o futuro dos eventos desportivos, garantindo
ambientes seguros e acolhedores para todos. O S4Congress afirmou-se como um marco infemacional na discusséo

sobre a seguranca dos espetdaculos desportivos, reunindo um publico de 1200 pessoas (cerca de metade online).

A iniciafiva foi infegrada no programa oficial da “Viseu - Cidade Europeia do Desporto’, contando com o

financiamento e colaboracdo do Municipio de Viseu.

Em ambas as edicdes, o S4Congress contou com uma programacao diversificada, visando um publico composto por

gestores de seguranca, assistentes de recintos desportivos, técnicos municipais de desporto, forcas de seguranca,
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profissionais de federacoes e clubes, e demais envolvidos na seguranca dos eventos desportivos, contribuindo para

a criacdo de ambientes seguros e acolhedores. A sala atingiu a sua capacidade maxima em ambas as edicdes e as

interacdes nas redes sociais duplicaram de um ano para o outro.

O Congresso tem proporcionado excelentes oportunidades para interagir com especialistas internacionais de
instituicoes de elevado relevo como a FIFA, a UEFA; Comité de Seguranca em Eventos Desportivos do Conselho da
Europa, Sports Crounds Safety Authority (SGSA) do Reino Unido; Football Supporters Europe (FSE), a Federacao Paulista
de Futebol, o Diretor Executivo do "UEFA EURO2024 GMBH', entre muitos outros oradores.

Marcaram, igualmente, presenca, figuras nacionais com importancia relevante nas temdticas abordadas, como o
Superintendente-Chefe Paulo Valente Gomes, Secretdrio-Executivo da Convencao de Saint-Denis do Conselho da
Europa, Estela Lucas, Diretora de Inteligéncia e Servico ao Adepto da Federacaio Portuguesa de Futebol (FPF), Jose
Manuel Meirim, Professor de Direito do Desporto na Faculdade de Direito- Escola de Lisboa -Universidade Catdlica
Portuguesa, Femando Comes, Presidente da Federac@o Portuguesa de Futebol (FPF), o exjogador da Selecao
Nacional de Futebol e embaixador da Liga 3, Candido Costa, o Servico de Informacdes de Seguranca de Portugd,
o Diretor de Operacdes da Cuarda Nacional Republicana, Brigadeiro-general Mdério Guedelha, o Diretor do
Departamento de Operacdes da Policia de Seguranca Pablica, Superintendente Pedro Sousa, para além de
representantes das forcas de seguranca, gestores de seguranca de clubes nacionais, atletas olimpicos e paralimpicos
como Miguel Vieira, Barbara Timo e Miguel Monteiro que partiharam histérias na primeira pessoa e inspiraram todo o

publico.

Saber mais em: hitps//s4congress.net/

CONGRESS

SAFETY | SECURITY | SERVILE AT SPORIS EVENIS
2024
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AC-3 Acompanhamento e apoio técnico & Vice-presidéncia do Comité TS4

Em abril e em dezembro de 2024, o Palacio da Europa, em Estrasburgo, acolheu a 5° e a 6. Reunides
Plendarias do Comité para a Seguranca dos Espetaculos Desportivos do Conselho da Europa. Este comité,
também conhecido como Comité T-54, foi criado no émbito da Convencdo de Saint-Denis, com o objetivo

de fortalecer a cooperacdo internacional na drea da seguranca nos espetdculos desportivos.

Portugal esteve representado pela Autoridade para a Prevencdo e o Combate & Violencia no Desporto
(APCVD), afravés do seu Presidente, Rodrigo Cavaleiro, que atualmente ocupa o cargo de Vice-Presidente
do Comite T-54, e pelo Comissério Ricardo Conceicdo, coordenador do Ponto Nacional de Informacdes
sobre o Desporto (PNID Portugal), assegurado pela Policia de Seguranca Publica (PSP).A participacéo da
APCVD nesta reunicio reflete o compromisso de Portugal com a implementacdo das melhores prdticas europeias na
seguranca dos espetaculos desportivos, reforcando o alinhamento com os principios e diretrizes definidos pelo

Conselho da Europa.

BALANCE 54
STRENGTHENING THE SAFETY
AND SERVICE PILLARS OF THE

SAINT-DENIS CONVENTION
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AC-4 - Cooperacéo multi-institucional com as entidades desportivas e outras organizacdes ndo

governamentais
No émbito da concretizacdo desta atividade-chave destacamos as seguintes acoes:

Reunidées do Conselho Consultivo da APCVD

De acordo com Artigo 7.° do Decreto Regulamentar n® 10/2018, de 3 de outubro, o Conselho Consultivo da
Autoridade é o érgao de natureza consultiva que redne os varios intervenientes ao nivel da promocdo e execucdo

das politicas na area do desporto, com a seguinte composicdo:

b) O presidente do conselho diretivo do IPD), I. P;

c)  Umrepresentante do membro do Govemno responsével pela drea da administracéio intemna;
d)  Um representante da Guarda Nacional Republicanc;

e) Um representante da Policia de Seguranca Publica;

) Um representante do Comité Olimpico de Portugal;

9) Umrepresentante do Comité Paralimpico de Portugal;

h)  Um representante da Confederacéio do Desporto de Portugal;

) O Ponto Nacional de Informacées sobre o Desporto’;

) Um representonte da Comisséo para a lgualdade e contfra a Discriminacéo Racial.

O Conselho Consultivo pode convidar a participar nas suas reunides outras personalidades ou entidades publicas e

privadas com atividade relevante no dominio do desporto.
Compete ao conselho consultivo, sem prejuizo de outras competéncias que he sejom cometidas por lei:

a) Emitir parecer sobre os planos anuais de atividades da Autoridade;

b) Propor a orentfacdo para os trabalhos a desenvolver em matéria de recolha e andlise dos dados
estatisticos referentes aos licitos de natureza contraordenacional em matéria de desporto e validar os
respetivos relatorios;

c) Elaboror estudos e emitir pareceres no émbito das atribuicdes da Autoridade, designadamente quanto co
quadro de coordenacdo da acdo fiscalizadora e aos projetos de regulomentacdo e outros atos
normativos técnicos de aplicacdo da legislocdo aplicavel, que sejom solicitados pelos membros do

Covemo responsaveis pelas areas da administracdio intera e do desporto.

1 A designacgdo original constante no artigo 72 do Decreto Regulamentar n.2 10/2018, de 3 de outubro, é Ponto Nacional de
Informagdes sobre Futebol (PNIF). Contudo, por via das alteracdes estabelecidas pela Lei n2113/2019, de 11 de setembro, passou a
designar-se Ponto Nacional de Informagdes sobre o Desporto (PNID).
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O Conselho Consultivo retne semestralmente, ou poderd ainda reunir de forma extraordindria, sempre que o seu

Presidente o convoque, por iniciativa propria, ou a pedido da maioria dos membros. Os seus membros ndo auferem

qualguer remuneracdo, incluindo senhas de presenca ou gjudas de custo.

No ano de 2024 foram realizadas duas reunides ordindrias do Conselho Consultivo, tendo ambas as reunides sido

realizadas por videoconferéncia.

A primeira reunido de 2024 redlizou-se a 27 de junho, tendo sido debatidos diversos temas, nomeadomente a
apresentacdo do Relatdrio de Atividades de e QUAR referentes ao ano de 2023, o balanco da atividade da APCVD,

para além de discussao sobre o projeto “Cursos e Certificacdo de Cestores de Seguranca de Recintos Desportivos'”.

A segunda reunido do Conselho Consultivo reclizou-se a 19 de dezembro de 2024, destacando-se, entre os temas
debatidos, a apresentacao da versdo inicial do Plano de Atividades para o ano de 2025, o Balanco da Atividade
da APCVD, nomeadamente no que diz respeito & sua atividade sancionatéria e respetiva publicitacdo das decisdes
com carater definitivo no sitio de intemet da APCVD, bem como a apresentacdo da redlizacdo da 2° edicdo do

S4Congress | Congresso Intemacional de Seguranca em Eventos Desportivos.

Participacdo da APCVD na Campanha “Marca a Falta de Respeito™

A APCVD associou-se, em 2024, & campanha “Marca a Falta de Respeito”, promovida pela Fundacao do Futebol -
Liga Portugal e pela Liga Portugal. Esta iniciativa visa sensibilizar os adeptos para os valores do respeito, incluséo e
diversidade, reforcando a importéncia de um ambiente desportivo mais positivo e livie de comportamentos

desrespeitosos.
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A campanha teve inicio na 13.% jomada das competicdes profissionais, coincidente com o Dia Inferacional dos Direitos

Humanos (10 de dezembro), mobilizando todas as equipas em tormmo da mensagem central de respeito pelo jogo, pela

diversidade e pela diferenca.

No contexto do Dia Internacional para a Eliminacdo da Discriminacéo Racial, a campanha reforcou a necessidade
de relembrar que sem respeito, o futebol perde o seu verdadeiro valor. Neste sentido, a iniciativa destacou o papel
central do adepto no espetaculo desportivo, alinhando-se com o mote lancado pela Liga Portugal no inicio da

época: ‘O Futebol és Tu".

Como medida complementar para o combate a atitudes discriminatérias e de intoleréneia, foi lancada uma plataforma
de denuncia para atos de odio, xenofobig, racismo e violéncia, incentivando a participacdo ativa do publico na
promocdo de um desporto mais respeitador. Esta agcdo conta com o envolvimento de vérios parceiros institucionais,
incluindo a Associacao Porfuguesa de Arbitros de Futebol (APAF), a Associacao Nacional de Treinadores de Futebol
(ANTF), a Autoridade para a Prevencao e o Combate & Violéncia no Desporto (APCVD), o Instituto Portugués do

Desporto e Juventude (IPD)), o Sindicato de Jogadores, entre outros.

A APCVD e os seus parceiros institucionais continuam, assim, a desenvolver esforcos para prevenir e combater a falta
de respeito nos espetaculos desportivos, promovendo acdes de consciencializacdo que incentivem comportamentos

positivos e fortalecam os principios da integridade e do Fair Play.

Saber mais em: https//respeitoligoportugal.ot/

MARCA A FALTA
DE RESPEITO
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Player Workplace Safety - FIFPRO

A APCVD participou no Congresso Player Workplace Safety, realizado no Chipre, um evento organizado pela FIFPRO

Europa e pelo sindicato de jogadores cipriotas - Pancyprian Footballers' Association (PASP).

Este congresso reuniu representantes de diversas entidades intemacionais, incluindo o Conselho da Europa, UEFA,
Interpol e European Leagues, entre outras organizacdes, com o objetivo de debater politicas e boas praticas para
garantir a seguranca dos jogadores no seu ambiente de frabalho e promover eventos desportivos mais seguros e

acolhedores.

A APCVD teve a honra de ser convidada pela organizacdo do evento, por sugestdo do Conselho da Europa, no
senfido de partihar as iniciativas desenvolvidas em Portugal para a prevencdo da violencia no desporto e a

promocdo de um ambiente desportivo seguro e inclusivo.

Saber mais:  https//fiforo.org/en/who-we-are/what-we-do/foundations-of-work/workplace-safety-is-growing-

concermn-for-players-in-men-s-football-new-report-finds

FOOTBALL MARKET
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2.° Semindrio “InclusGo em Movimento: Desporto Adaptado e Atividade Fisica para Todos”

A Autoridade para a Prevencao e o Combate a Violéncia no Desporto (APCVD) foi um dos parceiros desta iniciativa
de carater formativo e de componente tedrico-pratica na drea do desporto e da atividade fisica adaptados, tendo

a iniciativa sido organizada no émbito da “Viseu - Cidade Europeia do Desporto”

O programa visa fomecer uma viséio abrangente das tematicas abordadas, oferecendo oportunidades significativas

de aprendizagem e discusscio.

Através da participacdo de especialistas e profissionais com vasta experiéncia nas dreas em destaque, o evento
oferece uma plataforma Unica para o intercdmbio de conhecimentos e a exploracdo de ideias no campo da inclusdo,

do desporto adaptado e da atividade fisica para todos.

[
INCLUSAO EM MOVIMENTO

DESPORTO ADAPTADO
E ATIVIDADE FISICA

W

PARA TODOS

PRESENCIAL E ONLINE

LOCAL | HORARIO
24 de Maio | Presencial e Online

Auditério da Escola Superior de
Tecnologia e Gestaoc de Viseu (ESTGV-IPV)

09h30-12h30 | 14h30-18h30

25 de Maio | Presencial

Workshop 1 | 09h30-12h30 | Auditério da Escola
Superior de Tecnologia e Gestao de Viseu (ESTGV-IPV)

Workshop 2 |14h30-18h30 | Pavilhdo Desportivo do IPV

CREDITAGAO
TPTEF; TPTD; TPDT (a confirmar)

CERTIFICAGAO PROFESSORES

Grupos de recrutamento: 100; 110; 260;
620; 910; 920; 930 (a confirmar)
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PREVENGAO E COMBATE A VIOLENCIA NO DESPORTO

2024

| Congresso de Justica Desportiva
Em maio de 2024, decorreu no auditdrio da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa o | Congresso de Justica

Desportiva, organizado pelo Tribunal Arbitral do Desporto.

O congresso teve como objetivo promover a froca de conhecimentos, experiéncias e boas praticas no ambito da
justica desportiva, proporcionando um espaco de reflexdo e didlogo sobre o ordenamento juridico-desportivo. A
iniciativa visou ainda fomentar o estudo, a evolucdo e a divulgacdo do Direito do Desporto, consolidando o debate

sobre os desafios e oportunidades do setor.

A APCVD participou no painel dedicado a “Prevencdo e Combate & Violéncio, Racismo, Xenofobia e Intoleréncia no

Desporto”.

17/ DE MAIO
15:30 AS 16:30

A VIOLENCIA, RACISMO,
XENOFOBIA E INTOLERANCIA NO DESPORTO

B,

(b &

GERMANO MARQUES DA

SILVA
PROF. CATEDRATICO JUBILADO

PAULO VALENTE GOMES
SUPERINTENDENTE CHEFE

MODERADORA:
CLARA OSORIO
JORNALISTA

PEDRO MELO
ADVOGADO/ARBITRO DO TAD
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Liga 3 - Ranking Puro Futebol

O Ranking Puro Futebol tem como objetivo promover uma atfitude e um comportamento positivo entre todos os agentes
desportivos e espectadores envolvidos na competicdo, reiterando principios como o respeito, cumplicidade,

solidariedade e a integracdo.

Esta iniciativa visa também apoiar os clubes no desenvolvimento de agdes de prevencdo socioeducativa, nas dreas

da ética no desporto, violéncia, racismo, xenofobia e intoleréncia nos espetaculos desportivos.

A APCVD é parceira da FPF - Federacdo Portuguesa de Futebol nesta iniciativa, colaborando na definicdo de critérios

de valoracdo usados no ranking, bem como infegrando a Comisséo de Avaliacdo.

As acdes socioeducativas desenvolvidas pelos clubes ao longo da época desportiva foram analisadas e pontuadas

pelos membros da Comisséio, das quais foi apurado o vencedor.

A APCVD esteve presente na cerimonia de encerramento da Liga 3, parficioando na enfrega de prémios Ranking Puro

Futebol.

Saber mais em: https//www.fofpt/pt/Institucional/Ranking-Puro-Futebol/Ranking-Puro-Futebol

/e
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Sess@o de Sensibilizacdo sobre Gestor de Seguranca | APCVD/Associacéo de Futebol de Braga

Emjulho de 2024, a Autoridade para a Prevencéo e o Combate & Violéncia no Desporto (APCVD) realizou, a convite
da Associacao de Futebol de Braga, uma sessdio de sensibilizacdo sobre a importéncia da figura do Gestor de

Seguranca, que contou com a participacdo de cerca de 120 pessoas.

Durante a sessdo, foram abordadas questdes relacionadas com a designacdo e funcdes do Cestor de Seguranca, o

reporte dos relatdrios e a formacdo "Gestor de Seguranca de Recintos Desportivos'”.

No émbito das suas competéncias, a APCVD continuou a promover uma abordagem colaborativa e multi-instituciondl,

com o objetivo de reforcar a cooperacao e a articulacdo em matérias relacionadas com a seguranca, protecdo e

servico em espetdaculos desportivos.

Péagina 27
pcvd



autoridade

Participac@o da APCVD no Thinking Football Summit 2024

A APCVD participou na segunda edicdo do Thinking Football Summit, através do seu Presidente, Rodrigo Cavaleiro,

que infegrou o painel “Seguranca em Eventos Desportivos”, a convite da Liga Portugal.

O pairel foi moderado por Roberto Domingues, Diretor de Seguranca da Liga Portugal, e contou ainda com a

particicacéo de Paulo Valente Gomes, Secretdrio-Executivo da Convencao de Saint-Denis, do Conseho da Europa.

A discuss@o centfrou-se na gestéo da seguranca em eventos desportivos, um tema cada vez mais relevante dada a
crescente afluéncia de publico aos espetaculos desportivos. Foram abordados os principais desafios na protecdo
dos adeptos, estratégias de resposta a emergéncias e gestdo de crises, bem como as melhores praticas internacionais

no reforco da seguranca e hospitalidade nos recintos desportivos.

uﬁn\pnmuam

CPFOOTBALL

SUMMIT
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Reunido do Conselho Nacional do Desporto

A APCVD participou na primeira reunicio do novo Conselho Nacional do Desporto, redlizada em novembro de 2024.

O Ministro dos Assuntos Parlamentares, Pedro Duarte, em conjunto com o Secretdrio de Estado do Desporto, Pedro

Dias, dirigiu a primeira reuni@do do novo Conselho Nacional do Desporto, reclizada a 19 de novembro.

Este encontro reuniu agentes desportivos e especialistas para debater e dlinhar estratégias que promovam o
desenvolvimento do desporto em Portugal, reforcando o compromisso do Govermno com a pratica desportiva inclusiva

e acessivel para todos.

Entre os objetivos destacados estéio o aumento da prética desportiva em toda a sociedade, com especial foco nas

mulheres e nas pessoas portadoras de deficiéncios.

ASSUNTOS
PARLAMENTARES

Cconselho Nacional
do Desporto

Terga-feira, 19 de Novembro de 2024

Acdes de sensibilizagcdo/formacdo

A APCVD prossegue a sua missdio afravés de uma albordagem colaborativa pluri-institucional, com o infuito de estreitar
a cooperacdo e reforcar a articulacdo nas temdticas referentes & Seguranca, Protecdo e Senvico em espetaculos

desportivos.

Com o objetivo de cimentar a cooperacdo institucional, a APCVD organizou diversas acoes de sensibilizacdo e de

formacdo com vérias enfidades a quem se reconhece um papel relevante no panorama do desporto a nivel nacionadl.
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PREVENGAO E COMBATE A VIOLENCIA NO DESPORTO

2024

Enfre estas entidades destacam-se as forcas de seguranca, Policia de Seguranca Publica e Guarda Nacional

Republicana, os organizadores de competicdes, a Associacdo de Futebol do Braga, de Santarém e de Viseu, as

caAmaras municipais € outros agentes desportivos.

Realizaram-se também diversas reunides entre a Diviséio de Confraordenacdes da APCVD e as forcas de seguranca,

com o objetivo de uniformizar procedimentos e cimentar a cooperacdo entre as enfidades.

Promotor

Destinatarios

Confederacgdo do Desporto de

Regulamentos de Prevengdo da

Portugal | APCVD 16-02-2024 Violéncia e.ReIatéric.)s de Agbes FederagBes Desportivas
Socioeducativas
PSP — Instituto Superior de VI Curso de Direcio e
Ciéncias Policiais e Seguranga | 26/02/2024 | Dimensd&es de atuagdo da APCVD
renct clal gurang /02/ L Estratégia Policial (CDEP)
Interna
e Curso de Investigacdo
GNR - Escola da Guarda em Curso de Investigacdo Criminal da e
05-03-2024 Criminal - Curso de
Queluz GNR - I
Promogao a Capitao
Camara Municipal de Sta. Maria 13-04-2024 Seguranca no Desporto | Safety, Agentes Desportivos do
da Feira Security, Service Municipio
A tramitagdo dos processos .
IV Curso de Spotting e
PSP — PNID 24-04-2024 | contraordenacionais e o contributo u . pottl g
. Inteligéncia Desportiva
assertivo dos Spotters
GNR — Escola da Guarda em Curso de Investigagdo Criminal da Curso de Investigacao
30-04-2024 .
Queluz GNR Criminal da GNR
GNR —Escola da Guarda 12-06-2024 Curso de Investigacdo Criminal da Curso de Investigacdo
em Queluz GNR Criminal da GNR
Gestor de S Clubes das A jacdo d
Associacdo de Futebol de Braga | 27-07-2024 estorde egura[\ga | S
Contraordenacgdes Futebol de Braga
Federagdo de Andebol S . Conselho de Arbitragem —
Regime juridico aplicavel aos
18-08-2024 SS etgculos de: o Curso de Formacéo de
de Portugal P P arbitragem de Elite
Gestor de Segurancga |
Regul tos de Funci t Diregdes dos Clubes da A.F.
Associagao de Futebol de Viseu 23/09/2024 cgulamentos de un.C|onamian o€ Iregoes dos . ubes da
de Seguranga das instalagGes de Viseu
desportivas
Regime juridico aplicdvel aos Arbitros, Observadores,
Associagdo de Futebol de Viseu | 09/09/2023 espetaculos desportivos e nas Comissdo Técnica e

recentes alteragdes legais

Conselheiros da AF de Viseu
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Promotor

Associagdo de Futebol

de Santarém

PREVENGAO E COMBATE A VIOLENCIA NO DESPORTO

21/09/2024

Ambito

Regime Juridico do Combate a
Violéncia e Requisitos das
InstalagGes desportivas

2024

Destinatarios

Clubes da AF de Santarém

GNR — Comando de Braga

23/10/2024

Violéncia no Desporto — Perspetiva
instrutdria contraordenacional

Seminario sobre a
problematica da Violéncia
no Desporto | Camara
Municipal de Vizela

GNR - Comando do Porto

19/11/2024

Regime juridico aplicavel aos
espetaculos desportivos e nas
recentes alteragoes legais

Comandantes operacionais
(destacamentos e postos)

PSP — Direg¢do Nacional

27-11-2024

Regime juridico aplicavel aos
espetaculos desportivos e nas
recentes alteragdes legais

V Curso de Spotting e
Inteligéncia Desportiva

Grupo Desportivo de Mangualde

10-12-2024

llicitos contraordenacionais e
sangGes aplicaveis | Hospitalidade
em eventos desportivos

Pais e Encarregados de
Educacgdo

GNR-Comando Nacional

19-12-2024

O Regime Juridico da Segurancga e
Combate ao Racismo, a Xenofobia e
a Intolerancia nos Espetdaculos
Desportivos e Técnicas de
elaboragdo de autos de
contraordenagao

32.2 Curso de Promogao a
Sargento-Ajudante

CIM Médio Tejo

20-12-2024

Regime Juridico do Combate a
Violéncia e Requisitos das
InstalagGes desportivas

Dirigentes e Técnicos dos 11
municipios da CIM, e
comandos sub-regionais da
PSP e GNR.
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Projeto SAFER - Apoio e consciencializag&o para adeptas femininas no futebol europeu através

da investigacao

Em joneiro de 2024, redlizou-se em Breda, nos Paises Baixos, a segunda reunido presencial do Projeto SAFER,

organizada pela European Football for Development Network.

O Projeto SAFER - Support & Awareness for Female Fons in European Footbdll through Research (Apoio e
Consciencializacto para Adeptas Femininas no Futebol Europeu através da Investigacdo), financiado pelo programa
ERASMUS+ da Comisséo Europeia, tem como objetivo estabelecer mecanismos de prevencéo e apoio aos adeptos
de futebol e outros participantes que sejam vitimas de violéencia baseada no género, tanto nos estadios como em

contextos relacionados com os jogos.

A entidade coordenadora do projeto, a Football Supporters Europe (FSE), conduziu os trabalhos da reunicio, que
incluiram o balanco das atividades do Ultimo ano, o estado atual e os proximos passos da investigacao (inquéritos),

bem como a definicdo das proximas atividades a desenvolver.

Saber mais em: httos//www.saferprojecteu/
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AC-5 - Lancamento da 5.7 Edicdo do Relatério da Violéncia Associada ao Desporto

Relatério de Andlise da Violéncia associada ao Desporto (RAVID)

Tal como nos anos anteriores, a Autoridade para a Prevencdo e o Combate a Violéncia no Desporto - APCVD
preparou, em conjunto com o Ponto Nacional de Informacdes sobre Desporto-PNID (sediado na PSP), um Relatério de

Andlise de Violéncia associada ao Desporto - RAVID, referente & época 2023/2024.

O RAVID divide-se essencialmente em duas partes:

a) Andlise de dados compilados pelo Ponto Nacional de Informacdes sobre Desporto (PNID);
b) Andlise de dados apresentados pela APCVD.

A quinta edicao do RAVID, prossegue os objetivos anteriormente tracados de assegurar a publicitacdo de dados, de
forma fransparente, e, consequentemente, providenciar uma fonte de inferpretacdo a todos as entidades ou
académicos que acompanham e se dedicam co estudo destas matérias, permitindo-hes um acompanhamento regular
da evolucdo qudlitativa e quantitativa dos incidentes registados pelas autoridades publicas, bem como de
indicadores de atfividade operacional ou processual, no émbito da prevencdo e combate a violéncia associada ao

desporto.

Saber mais em: hitps//www.cpcvd.gov.pt/biblioteca-digital/

RAVID

RELATORIO DE ANALISE
DA VIOLENCIA ASSOCIADA AO DESPORTO

EPOCA DESPORTIVA 2023/2024

JJJ POLICIA (@,} autoridade

SEGURANCA PUBLICA

JUNTOS, RUMO A EVENTOS DESPORTIVOS MAIS SEGURDS E ACOLHEDORES
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AC-6 Desenvolvimento dos contetdos para a formacéo do gestor de seguranca

Em conformidade com a Portaria n® 320/2023, de 27 de outubro, que regulomenta a formacdo de gestores de
seguranca de recintos desportivos, a APCVD desenvolveu e disponibilizou, a partir de 1 de fevereiro de 2024, um

curso de Formacao Base em e-leaming.

O curso foi estruturado para capacitar profissionais que pretendam exercer a funcéo de Gestor de Seguranca em
recintos desportivos com lotacdo inferior a 15 000 espectadores ao ar livie ou 5000 espectadores em recinto
fechado, onde ndo se realizem competicdes profissionais. A formacdo encontra-se disponivel na plataforma de ensino
a distancia NAU.

A Formacdo Base constitui um pré-requisito obrigatdrio para os gestores de seguranca que pretendam atuar em
recintos desportivos com lotacdo maxima de 5000 espectadores ao ar livie e 1000 espectadores em recintos

fechados, nos quais ndo se realizem espetaculos desportivos de risco elevado nivel 1.

Adicionalmente, estava prevista uma Formacdo Avancada, que foi disponibilizada a partir de maio de 2024, destinada
arecintos com lotacéo entre 5001 e 14 999 espectadores ao ar livre e entre 1001 e 4999 espectadores em recintos
fechados. A Formacdo Avancada sera também obrigatdria para recintos com lotacdes inferiores onde ocorram

espetaculos desportivos qualificados de risco elevado nivel 1.

Em complemento, a APCVD assegurou um mecanismo de equiparacdo para titulares de formacéo vdlida e
certificada como Diretor de Seguranca ou Coordenador de Seguranca, nos termos do regime juridico da seguranca

privada, tendo sido recebidos cerca de 300 pedidos de equiparacdo.

Ao longo de 2024, cerca de 9 600 formandos inscreveram-se no Curso de Cestor de Seguranca, disponibilizado
pela APCVD.

Saber mais em: https//www.cpcvd.gov.pt/formacao/

FORMAGAD

" GEST[IHBE
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Formacdo Avancada de Gestores de Seguranca de Recintos Desportivos

Em 2024, decoreu a 1.° edicto da Formacdo Avancada de Cestores de Seguranca de Recintos Desportivos, cuja
componente presencial foi realizada em diversos distritos do pais.

No Distrito do Porto, foi concluida com o acompanhamento do espetaculo desportivo entre FC Porto e FC Arouca, no
Estadio do Dragéo, no dia 29 de setembro de 2024, com a presenca de elementos da PSP e da APCVD.

Ainda no émbito da 1.° edicdo, redlizou-se, no passado dia 26 de outubro de 2024, no Estadio Antonio Coimbra da
Mota, a concluséo desta formacdo no Distito de Lisboa, com o acompanhamento do espetaculo desportivo entre
Estoril Praia e FC Arouca, com a presenca de elementos da CNR e da APCVD.

Nestes espetaculos desportivos, os formandos tiveram a oportunidade de aprofundar conhecimentos sobre boas
praticas na organizacdo segura de eventos desportivos, observar situacdes que podem ser consideradas incidentes
e que devem ser reportadas em relatdrio, bem como as medidas adotadas para a prevencdo, mitigacdo de risco e

atuacdo.

Saber mais em: hitps//www.cpcvd.gov.pt/formacao/

AC-7 - Dinamizacdo de campanhas de sensibilizac&o e prevencao

Segunda Edicao da Campanha “Sintam-se em casa”

A campanha “Sintam-se em Casa’, iniciada pela Autoridade para a Prevencéo e o Combate & Violéncia no Desporto
(APCVD) em colaboracéio com a Liga Portugal na época desportiva 2022/2023, teve a sua segunda edicéo nos

dics 23 e 24 de joneiro de 2024, durante as meios-finais da Taca da Liga, em Leiria.
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Esta iniciativa promove um ambiente de hospitalidade e respeito mituo nos espetdeulos desportivos, inspirando um

convivio sauddvel entre adeptos de clubes adversarios. Durante a acdo, foi recriada uma scla de estar improvisada,
onde ducs familias de adeptos de clubes rivais foram convidadas a assistr ao evento desportivo em conjunto,

reforcando a ideia de que o desporto deve ser um espaco inclusivo e acolhedor para todos.

A campanha “Sintam-se em Casa” tem um cardter simbolico, enquadrando-se no modelo europeu de seguranca em
eventos desportivos, onde o elemento HOSPITALIDADE desempenha um papel essencial na reducdo de tensdes e
hostilidades. A criacdo de um ambiente onde os adeptos visitantes se sinftam lbem-recebidos e estimados contribui

significativamente para o aumento dos niveis de seguranca nos espetaculos desportivos.

Apds o sucesso da primeira edicdo, a campanha foi alargada a outras modalidades, contando com o apoio da
Federacao Portuguesa de Futebol, Federacdo Portuguesa de Basquetebol, Federacao Portuguesa de Voleibol,

Federacao de Andebol de Portugal e Federacao de Patinagem de Portugal.

Com esta segunda edicao, a APCVD, a Liga Portugal e as Federacdes associadas reforcaram o apelo para que os
promotores de espetdculos desportivos (clubes e organizacdes desportivas) adotem medidas concretas para

promover um clima de hospitalidade e convivio sauddvel entre adeptos visitados e visitantes.

Cientes de que as grandes mudancas ndo acontecem repentinamente, a campanha “Sintam-se em casa” pretende
sensibilizar e inspirar clubes e adeptos a fomentar o orgulho reciproco de bem receber para que estes se sintam bem-

vindos, estimados e seguros nos espetaculos desportivos contribuindo, assim, para atrair mais familias aos estadios.

Saber mais em: hitps//www.cpcvd.gov.ot/projetos-e-campanhas/

-
1
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PREVENCAD E COMBATE A VIDLENCIA KO DESPORTO
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Colaboracdo com a DGEST - Divisdo de Seguranca dos Servicos Escolares

No decorrer do ano de 2024 foram realizadaos diversas reunides de trabalho com a DSSE, com vista ao

estabelecimento de um protocolo de cooperacao a assinar em 2025.

AC-8 Identificagcdo da rede nacional de recintos aptos para risco elevado e realizacdo de visitas

de diagnéstico/acompanhamento

No decorrer de 2024 a Egquipa de Seguranca dos Eventos Desportivos em colaboracdo com as forgas de
seguranca e diversos organizadores de competicdes desportivas mantiveram a readlizacdo de visitas @
recintos desportivos, tendo o foco das visitas sido os recintos das competicdes profissionais € os pavihdes

com capacidade para acolher espetdculos desportivos de risco elevado nivel 1.

AC-9 Continuacdo da Implementacdo de atividades no ambito do Plano Nacional Contra o Racismo e
Discriminacéo (em conjunto com o IPD] e CICDR)

A APCVD deu continuidade & redlizacdo de atfividades previstas do plano, com especial enfoque nas acoes de
sensibilizacdo ja assinaladas neste relatério de atfividades e ainda através de incorporacdo de conteudos na
formacdo para gestores de seguranca. Foi ainda estabelecida uma parceria com a Academia da AIMA de forma a

assegurar um modulo de formacao de 2 horas, previsto na formacdo avancada para gestores de seguranca.

AC-10 Continuacé@o da implementacéo dos processos de gestéio e de suporte: Gestdo Documental; Gestéio
e protecdo de dados e AC-11 Continuidade no processo de desmaterializacdo administrativa,
nomeadamente pela disponibilizacdo de formuldrios online indispensaveis ao desencadeamento de
processos na area da prevencdo e seguranca em eventos desportivos

No ano de 2024 foi dada contfinuidade ao desenvolvimento dos processos e senicos, sinalizando-se que dada a
alteracdo da Lei n® 39/2009, de 30 de juho, cinda decorem processos de adoptocdo dos servicos
desmatericlizados e sdo ainda necessdrios investimentos em  desenvolvimento  aplicacional para garantir @

interoperabilidade dos servicos, entre a APCVD e a AMA.

AC-12 Quadlificacao dos recursos humanos: Formacdo em gestdo de projetos (incluindo formacao para
candidaturas fundos comunitdrios) e comunicacdao institucional (capacitacdo para maior projecdo da
atividade da APCVD)

Durante o ano 2024 forom concluidas 68 acdes de formacdo pela totalidade dos colaboradores, obtendo-se um

somatdrio de 1 650 horas e 45 minutos

AC-13 Execucao do Plano Interno de Seguranca e Saidde no Trabalho
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O plano de acao para a promocdo da seguranca e savde no trabalho foi infegralmente cumprido, tfendo contribuido

para o efeito a concretizacdo de contratacdes extemnas e a afetacdo de recursos proprios atraves da inclusdio de
atfividades nas funcdes de alguns frabalhadores. Foram realizadas todas as atividades validadas na implementacdo
do plano e ainda difusdio de informacdo por varios canais, com recomendacdes consequentes da avaliocdo aos

relatorios das auditorias realizados.

AC-14 Assegurar a aplicac@o de medidas que visam a promocéo da vida profissional com a vida pessoal e
familiar

Os requerimentos apresentados ao longo de 2024, relativos & organizacdo e tempo de trabalho, visando a
conciliacéo da vida profissional com a vida pessoal e familiar foram integralmente apreciados e autorizados. Foram
deferimento de pedidos de alteracdo da modalidade do hordrio de trabalho para jomada continug; deferimento de
pedidos para a prestacdo da atividade laboral em regime de teletralbalho; deferimento de pedidos de alteracdo do
plano de férias; deferimento de pedidos de estatuto do tralbbalhador estudante e eleitos locais; deferimento de pedidos
para acumulacdo de funcdes e ainda deferimento da compensacdo de tempo de frabalho prestado fora do hordrio

normal, afravés de gestdo de uma bolsa de horos.

AC-15 Aprofundamento do trabalho da EPES - Equipa de Prevencéo, Educacdo e Servico, junto dos
organizadores e promotores de espetaculos desportivos

No ano de 2024 a equipa sofre uma reorganizacdo, recebendo novas competéncias em termos da organizacdo
logistica das acdes de formacao para gestores de seguranca e no tratamento dos pedidos de emissdio de certificados
de formacdo e equiparacdo para gestores de seguranca, neste copitulo foram emitidos em 2024 cerca de 900
certificados e analisados 2115 pedidos. N&o obstante mantiveram-se as interacdes com organizadores e promotores,

como planeado.

AC-16 Garantir a capacitacao dos quadros da APCVD, nomeadamente pela participacé@o no $4 Congress
- Safety, Security, Service at Sports Events e outras acdes de formacdo transversais e especificas no émbito
de atividade de cada drea de intervencéio

As atividades decoreram como previsto no émbito do S4 Congress e da execucdo do plano de formacdo de 2024.

AC-17 Participacdo nos trabalhos de adaptacdo nacional da familia de normas 13200 - Recintos
desportivos

Durante o ano de 2024 a APCVD participou em acdes de capacitacdo do IPQ para a gestdo de normas
e assegurou o relacionamento com o Comité Técnico 315, prosseguindo as tarefas com vista & capacitacdo

da entidade para eventualmente ser reconhecida pelo IPQ como Organismo de Nomalizacdo Setorial.

Outros indicadores relevantes da atividade da APCVD em 2024
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Processos da Divisdo de Contraordenagdes Concluidos
Compete a Divisio de Contraordenacdes (DCO):

a) Promover a instrucdo de processos contraordenacionais;

b) Emitir pareceres cientificos e técnicos, nomeadamente de indole juridica, bem como recomendacdes e avisos,
no ambito das atribuicdes da Autoridade;

c) Assegurar a organizacdo sistemdtica de legislacdo, jurisprudéncia e doutring, nacional e estrangeira, de
interesse para a atividade;

d) Executar as demais tarefas que lhe sejom superiormente determinadas.

Transitarom de 2023 um total de 783 autos em diferentes fases de instruc@o. Ao longo do ano de 2023 deraom entrada

1 767 autos. Transitarom para 2024 um total de 1063 autos em instrucdo.

Entre 01/01 e 31/12/2024 o APCVD instaurou 1 611 processos e deu como concluidos um total de 1 504.

Processos instaurados em 2024 1675

Processos concluidos em 2024 1504

Decisdes Condenatérias e Arquivamentos

No decorer do ano de 2024 foram proferidas pela APCVD um total de 777 decisdes condenatérias, das quais 6953
com aplicacdo de coima e 124 de admoestacdo. Em contrapartida, foram proferidas 727 decisdes de arquivamento

ou encaminhamento Por CoONCursoO com Crime.

Decis6es

Condenatdrias com coima;
Arquivamento; 727; 48% 653: 44%

1647

‘ Condenatorias com
admoestacao;

124; 8%

Medidas de Interdicdo
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No ano de 2024 foram proferidas pela APCVD um total de 562 decisdes de aplicacéo de medidas de interdictio

de acesso a recintos desportivos.

Decisdes de interdictio proferidas em 2024 _

Decisdes de interdictio entradas em vigor em 2024 480

Enfrarom em vigor em 2024, 242 medidas cautelares e 238 sancdes acessorias, num total de 480 interdicoes de

acesso a recintos desportivos.

421 |s0%

Medida Cautelar W Sangéo Acesséria

Publicitac&o de decisdes
A APCVD, dando cumprimento ao estabelecido pelo artigo 43°-B da Lei n® 39/2009 publicita regularmente na sua
pagina da infemet ? dados estatisticos da sua acdo contraordenacional e elementos das decisdes condenatorias

definitivas, oconidas opds a entrada em vigor da Lei n® 113/2019.

Equipa de Seguranca dos Eventos Desportivos (ESED)

Registo de Regulamentos de Seguranca e de Utilizacdo dos Espacos de Acesso Publico

A Equipa de Seguranca dos Eventos Desportivos (ESED) tem como atibuicéio principal a seguranca dos recintos
desportivos nas suas diversas vertentes, concretizado ndo so pela andlise dos regulamentos submetidos a registo, mas
também em diversas acoes de sensibilizacdo levadas a cabo junto de organizadores e promotores desportivos, e
ainda na recolha de dados e no aconselhamento na qualificacdo dos espetaculos desportivos, assim como na andlise
dos relatérios de seguranca emitidos por estes. No segundo semestre de 2023 entfrou em vigor a 5° alteracéo & Lei

39/2009.

O Registo de Regulamentos de Seguranca e de Utilizacdo dos Espacos de Acesso Publico (RSUEAP) em 2024,
derivado da enfrada em vigor da Lein.” 40/2023 de 10 de agosto, baixou consideravelmente na tipologia de recintos

que passou a necessitar de ter registo de RSUEAP, por via da simplificacao legislativa. Neste enquadramento o lote

2 Consultar publicitagdo de sanges: https://www.apcvd.gov.pt/publicitacao-de-sancoes/
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de recintos em carteira foi reduzido para 74 recintos. No entanto decorrente das alteracdes legais os recintos das

competicoes profissionais necessitaram de atudlizar os seus regulamentos para demonstrar cumprimento dos novos
requisitos relacionados com os lugares para pessoas com mobilidade reduzida. No final de 2024, nas competicdes
profissionais, 37 recintos estavam registados, um total de 24 recintos aguardavam submissdes finais para registo e 13
recintos tinham processos pendentes da finalizacdo de processos de licenciomento municipal ou de submissdo de

pareceres ou documentos & APCVD.

No decorer de 2024 a Equipa de Seguranca dos Eventos Desportivos em colaboracéo com as forgcas de seguranca
e diversos organizadores de competicdes desportivas mantiveram a realizacdo de visitas a recintos desportivos, tendo
o foco das visitas sido os recintos das competicoes profissionais € os pavihdes com capacidade para acolher

espetaculos desportivos de risco elevado nivel 1

Quadlificac@o dos Espetaculos Desportivos de Risco Elevado
Em 2024 e relativamente as épocas 2023/2024 e 2024/2025, foram elaborados despachos de qualificacéo de
espetdaculos desportivos de risco elevado nivel 1 e nivel 2 abrangendo as modalidades/variantes de Andebol, Futebol,

Futsal, Hoquei em Patins e Voleibol.

Andlise de relatérios de seguranca

No ano de 2024 foram recebidos e analisados 8§94 relatérios de seguranca.

Conselho Técnico de Policiamento Desportivo
No ano de 2024 né&o se realizaram reunides do Conselho Técnico de Policiomento Desportivo, a dinamizacdo do

orgdo encontra-se a cargo da Secretaria-Ceral do Ministério da Administracdo Intemna.

Equipa de Prevencao, Educacao e Servico (EPES)

Registos de Grupos Organizados de Adeptos

A Equipa de Prevencao, Educacao e Servico (EPES) tem como atibuicdo a recolha e sistematizacdo da informagdo
derivada dos relatérios das acdes de prevencéo socioeducativas apresentados pelos organizadores  das

competicoes desportivas, assim como a andlise e o registo dos regulomentos de prevencdo da violéncia.

Os trabalhos de atualizacdo do registo dos grupos organizados de adeptos foram adaptados & alteracdo legislativa
operada pela Lei n® 40/2023, de 10 de agosto, que procedeu & simplificacdo do processo de registo dos Grupos
Organizados de Adeptos e determinou a sua publicitacdo. Neste enquadramento no final de 2024, encontra
publicitados em https//www.cpcvd.gov.pt/grupo-organizado-de-adeptos-goa/ 24 grupos registados, mais 8 registos

do que no final de 2023.

Rececdo e Andlise de relatérios de agdes socioeducativas
O arfigo 9° da Lei 39/2009 determinar que os organizadores e promotores de espetaculos desportivos, em

arficulacdo com o Estado, devem desenvolver acdes de prevencdo socioeducativa, nas dreas da ética no desporto,
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da violencia, do racismo, da xenofobia e da infoleréncia nos espetaculos desportivos. Os organizadores de

competicoes desportivas de natureza profissional ou de émbito nacional devem enviar & APCVD, até 30 dias apods o
termo da respetiva época desportiva, um relatdrio sobre as acdes realizadas por si ou pelos promotores dos respetivos
espetaculos desportivos durante a época desportiva em causo, devendo a mesma partiha-lo com a Comisséo para
a lgualdade e Contra a Discriminacéio Racial (CICDR). O grau de cumprimento desta obrigacéio por parte dos

organizadores mantem-se reduzido.

Registo de Regulamentos de Prevencéo da Violéncia

Em 2024 foi dada continuidade & andlise e registo dos Regulamentos de Prevencdo da Violéncio, no entanto por via
da dlteracdo legislativa provocada pela Lei n° 40/2023 de 10 de agosto, que infroduziu novos requisitos aos
regulamentos, o processo de aprovacdo foi colocado em pausa pois os organizadores de competicoes desportivas
beneficioram de um prazo para submissdo de novas versdes dos regulamentos que apenas expirou em janeiro de

2024. Em 2024 foram registados 17 regulamentos de prevencéo da violéncia por parte dos organizadores.

Plano Nacional de Combate ao Racismo e Discriminacéo

Em 2024 foi dada continuidade & implementacdo do PNCRD, tendo a APCVD incluido esta temdatica nos diversos
suportes formativos da formacdo de gestores de seguranca e estabelecido uma parceria com a Academia da AIMA,
para apoio & formacdo avancada para gestores de seguranca. De sindlizar ainda a indicacdo da APCVD como
ponto focal no Crupo de Trabalho da Comisséo Europeia sobre o Discurso de odio no Desporto, que realizou a sua

primeira reunicio ainda em 2024.

Plano Nacional de Juventude
A APCVD particioou em 2024 em diversas iniciativas em que os jovens foram parte do publico-alvo, destacando-se

neste ambito as iniciativas com diversos municipios, clubes e escolos.

Estratégia Integrada de Seguranca Urbana

A APCVD n&o particioou em atividades relacionadas com a EISU, em 2024.
3.3. Atividades desenvolvidas ndo previstas no QUAR e/ou no PA

As atividades desenvolvidas ao longo do ano e que ndo se encontravam refletidas no quadro de avaliocdo e

responsabilizacdo, nem no plano de atividades séo aqui identificadas.

Péagina 42

pcvd



autoridade

Participac@o da APCVD na 1.” Reunido da Rede de Comunicacao e Relacdes-Piblicas (RCRP)

No émbito do reforco da comunicacdo institucional e da promocdo de sinergias entre entidades publicas, a
Autoridade para a Prevencao e o Combate & Violencia no Desporto (APCVD) participou, em [més] de 2024, na 1°
Reunitio da Rede de Comunicacdo e Relacoes-Publicas (RCRP). Esta iniciativa, promovida pela Secretaria-geral da
Presidéncia do Conselho de Ministros, visa potenciar a cooperacdo entre as equipas de comunicacdo e relacdes-

publicas da Administracéo Publica, fomentando o alinhamento estratégico e a partiha de boas praticas.

A Rede de Comunicacao e Relacoes-Piblicas (RCRP) tem como principais obietivos:

e Promover a interligacdo entre profissionais da drea da comunicacao institucional e das relacoes-publicas;

e Definir linhas orientadoras para o fortalecimento das marcas institucionais, mensagens e procedimentos;

e Fomentar a froca de conteldos, experiéncios e suporte técnico entre entidades publicas;

e Constituirse como um centro de conhecimento, promovendo formacdes, conferéncias e acgdes de

capacitacdo;

e Alinhar estratégias e criar sinergias que confribuam para uma comunicacdo publica mais eficaz e fransparente.
Areunido contou com a participacdo de 24 entidades publicas, incluindo a APCVD, e constituiu um momento relevante
para a discussdo de desafios e oportunidades na comunicacdo institucional no contexto da Administracéo Pablica.
Foireforcado o compromisso com ainovacdo e com a implementacdo de boas praticas no setor, com vista a potencior
o impacto das estratégias de comunicacdo, mehorar a relacdo com os cidaddos e consolidar a confianca nas

instituicoes publicas.

A APCVD contfinuard a colaborar ativamente nesta rede, contribuindo para o fortalecimento da comunicacéo

institucional e para a promocao de um servico publico mais eficiente, acessivel e inovador.
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Lancamento do Projeto Balance $4

O projeto "Balance $4", cofinanciado pela Unidio Europeia e implementado pelo Conselho da Europa, foi oficialmente

lancado e apresentado nos dias 24 e 25 de abril de 2024, no Palacio da Europa, em Estrasburgo.

Na conferéncia de lancamento do projeto, Portugal, através da Autoridade para a Prevencdo e o Combate &
Violéencia no Desporto (APCVD), foi convidado a integrar o painel de oradores, ao lado da Sports Crounds Safety
Authority (Reino Unido), da UEFA e da Football Supporters Europe, com o objetivo de apresentar as praticas
consideradas pelo Conselho da Europa como boas referéncias na aplicacdo dos pilares da Protecdo, do Servico e

da Seguranca.

Com duracdo aproximada de dois anos, o projeto visa apoiar os Estados-Membros do Conselho da Europa na

implementacdo e consolidacdo dos pilares da Protecdo e do Servico, de acordo com os principios estabelecidos na

Convencao de Saint-Denis, garantindo um equiliorio adequado com o pilar da Seguranca.

Final do 2.° Torneio IPV/AFV
A APCVD esteve presente na final do 2.° Torneio IPV/AFV, redlizada no Pavihéo Desportivo do Campus Politécnico do

Instituto Politécnico de Viseu (IPV).

A competicGo contou com a particicacdo de cerca de 130 estudantes das Escolas do IPV, distribuidos por 13

equipas, promovendo o espirito desportivo e o fair play no ambiente académico.
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A presenca da APCVD neste evento enquadra-se na sua misso de promocdo da seguranca, do respeito e da

integridade no desporto, reforcando a importéncia da sensibilizacdo para a prevencdo da violéncia em contextos

desportivos educativos.

3.4. Andlise da afetacao de recursos - Financeiros, Humanos e Materiais

A gestaio da ofetacaio dos recursos necessarios ao normal funcionamento dos servicos € assegurada pelo Gabinete
de Apoio & Presidéncia, abreviadamente designado GAP, organicamente equiparado a Divisdo/unidade orgdnica
de segundo nivel, com dependéncia direta do Presidente e cuja ¢rea de infervencéo, néo obstante o arfigo 9.° do
Decreto Regulamentar n® 10/2018, de 03/10, que estabelece que o apoio logistico e administrativo & Autoridade &
assegurado pelo IPD), IP, &

a) Assegurar o funcionamento do Gabinete nas funcodes de assessoria e secretariado que lhe séo inerentes;

b) Intenir nas dGreas financeira, patimonial, confratacdo publica, recursos humanos, logistica do Cabinete e

restantes servicos abrangidos pela APCVD;
c) Infenir na Grea de comunicacao e relacodes extenas;
d) Agilizar procedimentos na drea de expediente geral;

e) Promover a manutencéo e desenvolvimento de solucdes na drea de tecnologias de informacéo.
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3.4.1. Area de Recursos Humanos

O maopa de pessoal da Autoridade aprovado para o ano 2024, contempla um total de 30 frabalhadores e reflete o
planeamento efetuado de colaboradores considerados necessérios ao funcionamento pleno da estrutura, ndo
obstante de ainda se encontrarem lugares vagos por ainda ndo ter sido possivel reunir as devidas condicoes de
provimento. Em 31 de dezembro de 2024, encontravam-se em funcdes 24 colaboradores distriibuidos de acordo com

a tabela seguinte:

Contrato de
Relacao juridica de emprego / Carreira / Categoria Co;neif\s/ié;:c; e ’rrc;ﬁsgll;c;sem ex:z:::;::’ral Total
publicas

Presidente 1 1
Diretor de Departamento 1 1
Chefe de Divisao 2 2
Especialista de Sistemas e Tecnologias de Informacdo 0
Técnico Superior 15 1 16
Assistente Técnico 4 4

Total 5 19 1

De salientar ainda que no final do ano encontrava-se em Comissdo de Servico nesta autoridade um Sargento da

CNR, em representacdo desta forca de seguranca.

Na relacdo entre o planeamento efetuado e a execucdo em matéria de recursos humanos, obteve-se uma taxa de
execucdo global de 80%, conforme se demonstra no quadro resumo abaixo apresentado e que também pode ser

consultado com maior detalhe no QUAR.

) Execucdo a Taxa de
Cargos / carreiras Ponfusocoo Ploneamento 31/12/2024 Desvio = execucd
Efetivos | Pontuagdo | Efetivos = Pontuacdo o
Dirigentes - Direcao Superior 20 1 20 1 20 0 100%
Dirigentes - Direcéo Intermédia 16 3 48 3 48 0 100%
Técnicos Superiores 12 19 228 16 192 -3 84%
Especialistas de Sistemas e
Tecnologias de Informacao L2 . L2 0 0 t o
Assistentes Técnicos 8 6 48 4 32 -2 67%
Total 30 356 24 292 11073

3 Conforme pontuagdo do Conselho Coordenador de Avaliagdo de Servigos
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3.4.2. Area Financeira e Patriménio

Conforme disposto no n° 1 do art’ 2.° do Decreto Regulomentar 10/2018, “a Autoridade & um servico cenfral da
administracao direta do Estado, dotada de autonomia administrativa, sob direcGo do membro do Govemno com
competéncia na drea do desporto” ou seja, € um senico integrado da administracdo central do setor publico

administrativo.

Assim, o regime financeiro e o sistema contabilistico € o do regime geral: autonomia administrativa. As dotacoes
orcamentais s&o inscritas no OF e a execucdo estd suieita as regras de contabilidade da Administracéo Publica,
sendo o Presidente competente para, com cardter definitivo e executdrio, praticar atos necessdrios & autorizacdo da
despesa e seu pagamento, no dmbito da gestdo corrente, que compreende a prdtica de todos os atos que integram
a atividade que nomalmente se desenvolve na prossecucdo das atribuicdes, sem prejuizo dos poderes de direcdo,

supenisdo e inspecdo da tutela.

No émbito da implementacdo de programas transformacionais na gestdo financeira publica, a APCVD adotou a
solucdo contabilistica disponibilizada pela ESPAP, designadamente, o CERFIP - gestéo de recursos financeiros em
modo partihado, que pemite dispor de uma solugcdo de suporte & gestdo orcamental, financeira, patimonial e

logistica, tendo por base o sistema contabilistico em vigor.

3.4.2.1. Execucéo e desempenho or¢camental

Nos termos do OE2024 e decorente da oplicacéo do DL n° 17/2024 de 29/01, que estabelece as disposicoes
necessdrias a execucdo do mesmo, a APCVD viu aprovado o seu orcamento inicial com um total de dotacdes que
ascende a 1 131 736,00€ (entre receitas de impostos e receitas proprias), fendo sido registados um total de cativos

legais de 38 763,00€ e autorizado uma descativacdo de 37 113,00€.

Através dos modelos de demonstracdes orcamentais, proporciona-se informacdo acerca do orcamento inicial, das
alteracoes orcamentais, da execucdo das despesas e das receitas orcamentadas, dos pagamentos e recebimentos
e do desempenho orcamental. A execucdo do orcamento global da APCVD foi de 1 118 221,53€ traduzindo um
grau de execucao de 98,95%.

Dotacéo Dotacéo Execucdo a Sftits Taxa de
Inicial Corrigida 31/12/2024 execucdo

Orcamento de atividades 1131736,00€ | 1130086,00€ | 1118 221,53€ 11864,47€ | 98,95%
Despesas com o pessoal 909 570,00€ 937 107,00€ 937 097,67€ 9,33€ 100%
Aquisicdo de bens e servicos 167 372,00€ 138 287,00€ 133 372,40¢€ 4914,60€ | 96,45%

Juros e outros encargos 840,00€ 2 484,00€ 2 483,97€ 0,03€ | 100,00%
Qutras despesas correntes 6 870,00€ 4 543,00€ 42,69€ 4 500,31€ 0,94%
Despesas de capital 47 084,00 47 665,00 45 224,80€ 2 440,20€ | 94,88%
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Dotacéo Dotacéo Execucéo a Skt Taxa de
aldo
Inicial Corrigida 31/12/2024 execucdo

Orcamento de investimento = - - - _

Aquisictio de bens e servicos - - - - -

Despesas de capital - - - - -

Total (RI+RP) | 1131 736,00€ | 1130086,00€ | 1118 221,53€ 11864,47€ | 98,95%

3.4.2.2. Bens Patrimoniais

Os bens adqguiridos, via despesas de capital e por conseguinte refletidos na classe de investimentos, designadamente
em ativos fixos, ou seja, bens detidos para uso e com potencial de servico e dos quais se espera que sejam usados
durante mais que um periodo de relato, corespondem ao inventdrio de lbens patrimoniais, fratando-se, essencialmente,

de software, equipamentos de informatica e materiais de escritério.

3.4.3. Area de Contratacao Publica

No éambito da racionalizacdo de custos e simplificacdo da aquisicto de bens e senvicos fransversais na Administracdo
Publica, bem como, ao abrigo do n° 1, da Portaria n® 772/2008, de 6 de agosto, com as alteracdes introduzidas
pela Portaria n® 420/2009, de 20 de abril e pela Portaria n® 103/2011, de 14 de marco, a APCVD, & uma entidade
compradora vinculada e, por conseguinte, nos processos aquisitivos procede-se & verificacdo da existéncia de

Acordo Quadro (AQ), celebrado pela Entidade de Servicos Partilhados da Administracéio Publica, |P. (ESPAP).

Para além do anteriormente referido, no que respeita as tecnologias de informacdo e comunicacdo (TIC), de acordo
com Decreto-Lei n° 107/2012, de 18 de maio, na sua atual redacdo, também se procede & verificacdo da

necessidade da emisséio de parecer prévio4 por parte da Agéncia para a Modemizacdo Administrativa (AMA).

FORMAS DE ADJUDICACAO
Periodo de 01/01/2024 o 31/12/2024
Adjudicacdes por tipo de procedimento, incluindo a contratacdo excluida
Tipo de confrato
Concurso Publico Ajuste direto Consulta prévia Confratacdo excluida Total
N° de N° de N° de N° de N° de
Valor Valor Valor Valor Valor
contfratos contratos contratos confratos contratos
Aquisicao de bens 1 6315,90€ 25 3501,55€ 1 177,30€ - - 27 9 994,75€
137 922,91
Aquisicao de servigos 45 98359,90€ 2 15760,52€ 6 23802,49€ 53 c

*Nos termos do ne 4, do art® 4-A, do diploma referido, apenas sao suieitos a pedido de Parecer Prévio da AMA, as aquisicoes de valor igual ou superior a 10
000,00€, nas areas de contratacdo identificadas como pertencendo ao dominio das tecnologias de informacdo e comunicacho que respeitam a aquisicoes

de bens ou senvicos, cuio Codigo de Vocabulario Comum (CPV), consta do anexo ao diploma referido.
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O vdlor corespondente a adiudicacdes por contratacéo excluida € composto por servicos de publicacdes

obrigatarias em DRE, Servicos Postais Universais e o Confrato com e ESPAP referente & plataforma partihada de Gestéo

de Recursos Financeiros € Orcamentais em modo partihado (CeRFiP).

3.4.4. Area de Tecnologias de Informacao

Nesta drea de intervencdo foi dado continuidade & implementacdo e desenvolvimento de medidas e instrumentos
necessdrios ao sistema de protecdo da rede de computadores, consolidando melhorias continuas no funcionamento
do parque informatico e ao mesmo tempo aumentar os indices de seguranca e confianca, blogueando o tréfego de

dados maliciosos ou possiveis tentativas de intrusdo.

3.5. Apreciacdo por parte dos utilizadores dos servicos prestados
O exercicio avaliativo realizado em 2024 centrou-se na oferta formativa para gestores de seguranca disponivel na
plataforma NAU, tendo 2566 parficipantes respondido ao inquérito de satisfacdo, com uma apreciocdo global de

95% de toxa de satisfacao.

3.6. Audicdo dos dirigentes intermédios e demais trabalhadores

Desde sempre que a politica de atuacéo na APCVD teve como principio basilar a audicdo de todos os
colaboradores na preparacao dos ciclos de gestdo e respetivos documentos de suporte. Ao longo do ciclo avaliativo
promoveu-se ainda o envolvimento de todos os colaboradores na implementacdo de novas medidas, através da

apresentacdo de contributos e/ou colaboracdo na melhoria de processos da organizagdo.

3.7. Avaliacao do sistema de controlo interno

No que conceme a Avdliacdo do Sistema de Controlo Intemo sublinha-se que no conjunto das 26 questdes
associadas a este processo, a APCVD responde positivamente a 18, correspondendo a uma percentagem de

respostas positivas de cerca de 70% e sem falhas relevantes.

3.8. Desenvolvimento de medidas para refor¢o positivo do desempenho

Tendo por base o frabaho desencadeado no ano anterior vertido numa andlise SWOT em que se avaliou e ao
mesmo tempo promoveu a implementacdo de um plano de melhorias, visando mitigar riscos na atividade quotidiona e
dentro da drea de atuacdo da APCVD, durante o ano de 2024 verificou-se investimento no reforco das condicdes
de trabalho e acdo formativa, nomeadamente na drea juridica e na drea da comunicacdo, bem como um reforco na

aposta do trabalho em rede multi-institucional € no novo modelo integrado de seguranca, protecdo e sewico.
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Assegurou-se a continuidade do trabalho de implementacéo do plano de acéo de Seguranca e Saude no Trabalho

e de medidas que asseguram a conciliacdo da vida profissional com a vida pessoal e familiar dos colaboradores.

3.9. Comparacdo com o desempenho de unidades homogéneas - plano nacional e

internacional

A comparacdo com o desempenho de entidades homogéneas apenas € possivel efetuar no plono intemacional, j&
que no plano nacional apenas a APCVD tem natureza, missGo e atribuicoes nesta drea de atuacdo, ndo obstante a
necessdria arficulacdo com as forcas de seguranca e com a Comissdo para a lgualdade e Contra a Discriminacéo
Racial, de forma a assegurar a fiscalizacdo e prevencdo do cumprimento do regime juridico do combate & violéncia,
Qo racismo, & xenofobia e & infoleréncia nos espetaculos desportivos, previsto na Lei n® 39/2009, de 30 de julho, na

sua atual redacdo.

No plano intemacional, nomeadamente ao nivel do Conselho da Europa, cinda ndo € conhecido um benchmarking
que permita uma andlise de indicadores que possibilite a elaboracdo de um ranking. Na auséncia de um instrumento
j& desenvolvido, a APCVD continua comprometida a realizar uma andlise comparada para futuro benchmark setorial

relativamente as seguintes entidades numa vertente interacional:

v' Sports Grounds Safety Authority - Reino Unido - seguranca e servico em instalacdes e espetaculos desportivos.

4. Prestacao de informac@o adicional

4.1. Medidas de modernizacéao e simplificac@o administrativa

A APCVD possui um sistema de gestéo documental assente nas normas Moreg2010. Desta forma, a solucdo assegura
a desmaterializacdo da documentacdo e dos processos de tramitacdo associados e a possibilidade de gestdo
fransversal e estuturada de toda a informacdo da APCVD. Decorrem ainda frabalhos de estabelecimento de
interoperabilidade aplicacional entre os servicos da APCVD e da AMA, para garantir funcionalidades adicionais aos

sistemas.

4.2. Iniciativas de publicidade institucional

As iniciativas de publicidade institucional desenvolvidas na prossecucao das atribuicdes da APCVD, foram realizadas
com o objetivo de difundir a mensagem a uma pluralidade de destinatérios e por outro lado, promover iniciativas junto
de um universo alargado de interessados no émbito da seguranca e combate ao racismo, & xenofobia e & intoleréncia

nos espetaculos desportivos.

Com vista a assegurar niveis elevados de eficiéncia na circulacdo da informacdo, garantindo a otimizacdo da difuséio

pela audiéncia que se pretende atingir, para além da divulgacdo no site da APCVD e outros canais digitais utlizados
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para o efeito (redes sociais), foram asseguradas publicacdes obrigatérias em DR e adiudicada a confratacdo de

bens e sernvicos que suportam a difusdo dos principios da universalidade, da igualdade e da ética desportiva, bem

como a fransmisso dos valores de compromisso, imparcialidade, credibilidade, integridade e isencdo.

Designacdao do 6rgéo de Montante
Espaco publicitario
comunicacdo / adjudicataério global pago

Imprensa Nacional Casa da Moeda 295,34€ | Didrio da Republica
Twoplay, Lda 3 537,64€ | Evento desportivo - Campanha sintam-se em casa

Merchandiising e equipamento para publicidade institucional
Cupan - brindes e artes graficas, Lda 1020,29€

em eventos

Equipamentos para publicidade institucional em eventos
Tondelgrafica - artes graficas, Lda 565,80€

desportivos

Cestdo de publicidade nas redes sociais e video
Legenda Transparente, Lda 2 31520€

promocional - $4 Congress

Total 6 430,65€

4.3. Gestao do patriménio imobiliario

Esta autoridade ndo dispde de patrimonio imobilicrio.

4.4. Balanco Social
Tendo em consideracdo os recursos humanos afetos & respetiva area de apoio, a APCVD ndo procedeu &

elaboracao do Balanco Social, ao abrigo da faculdade expressa nos nimeros 1 e 2 do arfigo 1.° do Decreto-Lein’

190/96, de 09/10.

4.5. Execucdo de formacao
Os principais indicadores da realizacéo do Plano de Formacdo e Caopacitacdo dos Recursos Humanos, ficam bem
evidenciados na tabela seguidamente apresentada, verificando-se que foi maioritariomente desenvolvido atraveés de

formacoes & distancia (e-leaming).

Durante o ano 2024 foram concluidas 68 acodes de formacao pela totalidade dos colaboradores, obtendo-se um
somatorio de 1 650 horas e 45 minutos, fendo contribuido para o efeito a sensibilizacdo para participacdo em diversas

acdes sugeridas que contribuem para a melhoria continua da qualidade dos servicos prestados.
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PREVENGAO E COMBATE A VIOLENCIA NO DESPORTO

2024

N.° de Totdl
Designacdo da formagéio horas da de Entidade formadora
acdo horas °
CiberSeguranca 14h 14h Centro Nacional Ciberseguranca
Iniciativa Nacional Competéncias Digitais
Abordagens Inclusivas de Género na Tecnologia 15h 15h
e.2030, Portugal INCoDe.2030
Agentes Eleitorais - Membros de Mesa 2h 2h SG-Ministério da Administracéio Interna
Enérgica - Academia de Formacdo e
Atendimento - A Arte de Encantar 7h 14h
Consultorio, Lda
Cidadao Cibersocial 3h 3h Centro Nacional Ciberseguranca
Codigo do Procedimento Administrativo para Juristas 12h 12h SCG-Presidéncia do Conselho de Ministros
JurisAPP - Centro de Competéncias Juridicas
Comunicacao Institucional Inclusiva 3h 3h
do Estado
Comunicar com Clareza 25h 25h CENJOR
Conceitos e principios da participacao publica 4h 4h INA
Consumidor Ciberseguro 4h 4h Centro Nacional Ciberseguranca
Desconstruindo a Corrupcdo 1h30m 1h30m SG-Presidéncia do Conselho de Ministros
Desconstruindo a corupcdo - Vamos conversar sobre Etica 1h30m 1h30m SG-Presidéncia do Conselho de Ministros
Elaboracdo e Redacdo dos Documentos Normativos
2h 4h Instituto Portugués da Qualidade
Portugueses - Atualizac@o das RPNP 041
INTERPREV - Seguranca e Saude do
Ergonomia - Prevencéo de Riscos Profissionais 4h 56h
Trabalho, SA
Especializacéo em Direcéo de Seguranca (CEDS) 377h 377h Universidade Aberta
Folha de Cdlculo (Excel): Formulas e Funcdes: 1.1 6h 6h INA
Formacao Financeira no Local de Trabalho 5h30m Sh30m Plano Nacional de Formagao Financeira
Viveaprender Escola de Negocios e
Formacao Pedagdgica Inicial de Formadores 90h 90h
Administracdo, Lda.
Formacao Pedagogica Inicial de Formadores B-Leaming 90h 90h Comunilog - Consulting Lda.
Cerir o Tempo afravés do Outlook 14h 14h INA
Cestdo Avancada de Base de Dados em Folha de Cdlculo
6h 6h INA
(Excel): Andlise de Gestéo de Dados: 2.2
APCVD-Autoridade para a Prevencéo e o
Cestor de Seguranca de Eventos Desportivos 17h 68h
Combate & Violencia no Desporto
APCVD-Autoridade para a Prevencdo e o
Cestor de Seguranca de Eventos Desportivos - Parte | 10h 60h
Combate & Violencia no Desporto
APCVD-Autoridade para a Prevencdo e o
Cestor de Seguranca de Eventos Desportivos - Parte |l 7h 21h
Combate & Violencia no Desporto
HELP - Hate Speech 3h 6h Conselho da Europa
lgualdade de Género no Trabalho e no Emprego 3h 3h |EFP
Significado Consultoria, Formacdo e
Impacto da LOE 2024 nos Servicos 7h 14h

Informatica, Ida

> O total de horas de formacao, € resultado do total de trabalhadores participantes em cada acao.
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PREVENGAO E COMBATE A VIOLENCIA NO DESPORTO

2024

N.° de Totdl
Designacdo da formagéio horas da de Entidade formadora
acdo horas °
Incluséo, Proibicéo da Discriminacdo e Protecdo da
1h30m 1h30m INA
Vulnerabilidade
Infroducao & Inteligéncia Arificial 14h 14h INA
Infroducao & Seguranca da Informacaio Classificada -CISIC 6h 6h Gabinete Nacional de Seguranca Portugal
Lei geral do trabalho em funcdes publicas 28h 28h SG-Presidéncia do Conselho de Ministros
Literacia financeira 9h 9h NOVA School of Business & Economics
Membros de mesa - Cademos Eleitorais Desmaterializados 2h 2h SG-Ministério da Administracéo Interna
Membros de mesa - Voto anfecipado em mobilidade 1h 1h SG-Ministério da Administracéio Interna
O Digital & para todos 15h 15h DECO
Organizacao e Montagem de Candidaturas a Fundos o1 o |CAP-Instituto Cestaio e Administracéo
Comunitérios - Portugal 2030 Publica
Iniciativa Nacional Competéncias Digitais
Participacao e Igualdade de Género nas TIC 10h 10h
€.2030, Portugal INCoDe.2030
|CAP-Instituto Gestaio e Administracéo
Posicionamento Remuneratorio em 2024 7h 7h
Publica
POWER BI: Elaborac@o de Dashboards (Avancado) 14h 14h INA
Processamento de Vencimentos e Ajudas de Custo 14h 14h INA
Refresh Training for HELP Certified Tutors 7h 7h Conselho da Europa
Regras Basicas no Combate a Incéndios e Evacuacdo de " - INTERPREV - Seguranca e Saude do
Edificios Trabalho, SA
RCPD para Implementadores na Administracdo Publica 4h 4h INA
Salvaguardar e proteger as criancas e jovens no desporfo -
4h 8h IPD)
Nivel | Infrodutodrio/sensibilizacao
Safe Solutins - Projectos e Consultoria,
Seguranca Contra Incéndio em Edificios 8h 24h
Unipessoal Lda
Texto e Matematica em Folha de Calculo (Excel): Formulas e
6h 6h INA
Funcoes: 1.3
JurisAPP - Centro de Competéncias Juridicas
Violéncia contra as Mulheres e Violencia Doméstica 2h 4h
do Estado
Comisséo para a Cidadania e a lgualdade
Violéncia contra as Mulheres e Violencia Doméstica 3h 3h
de Género
Incluséo, Proibicao da Discriminacéio e Protecéio da
1h30m 3h INA
Vulnerabilidade
Incurso - Consultoria e Formacéo Profissional,
SIADAP 360° 16h 16h
Lda.
Data Science: Transformacao de Dados em Conhecimento: 3 6h 6h INA
S4 CONGRESS:
APCVD-Autoridade para a Prevencdo e o
v" Sewice - Fan Engagement 1h30m 3%h
Combate & Violencia no Desporto
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PREVENGAO E COMBATE A VIOLENCIA NO DESPORTO

2024

N.° de Total
Designacdo da formagéio horas da de Entidade formadora
acdo horas °
v" Security - Desafios de seguranca nos eventos 1h30 29 APCVD-Autoridade para a Prevencéo e o
m
desportivos Combate & Violéncia no Desporto
APCVD-Autoridade para a Prevencdo e o
v' Safety - Boas praticas nacionais e intemacionais 1h30m 39h
Combate & Violencia no Desporto
APCVD-Autoridade para a Prevencéo e o
v" Crandes eventos desportivos 1h30m 39h
Combate & Violencia no Desporto
APCVD-Autoridade para a Prevencdo e o
V' Espiito Olimpico: Valores que Vao Além do Podio 1h30m 39h
Combate & Violencia no Desporto
v Aimplementac@o da Convencdo de Sant-Denis 1h30 - APCVD-Autoridade para a Prevencéo e o
m
em Portugal - Do compromisso & agéo Combate & Violencia no Desporto
v A conversa com Femando Comes, Presidente da " ” APCVD-Autoridade para a Prevencdo e o
Federacao Portuguesa de Futebol Combate & Violencia no Desporto
WEBINARES:
v" Caminhos para a Democracia Participativa: Os
1h15m 1h15m INA
Desafios do Século XX
v" Requisitos Técnicos e Funcionais das Instalacdes
1h 1h IPD)
Desportivas
v" Seguranca no Futebol 2h 8h Liga Portugal Business Scholl
v Stadia Knowledge Sharing Webinar Series: Serious
Incidents at a Sporting Event: Safety, Security & 1h 3h INTERPOL
Service measures to be taken.
v" lgualdade de Género 3h 21 Cenfro de Competéncios Juridicas do Estado
v' Infersecionalidade e (re)construcéio democrdtica 1h 8h INA-Instituto Nacional de Administracéo, |.P.
v' Prevencéo da Corrupcdo na Administracéo
1h30m 3h INA-Instituto Nacional de Administracao, .
Pdblica
WORKSHOP:
v" Operacao - Vertente Safety 3h 6h Liga Portugal Business Scholl
SEMINARIOS / CONFERENCIAS
v" Incluséo em Movimento: Desporto Adaptado e
6h 36h Invictus Viseu
Atividade Fisica para Todos”
v 'Btica no Desporto, que futuro" 6h 30h IPD)
v “Arfes e educacdo entre culturas” 3h 3h Cenfro de Formacao de professores
V' “Acessibilidades no Futebol’ 4h 8h Federacao Portuguesa de Futebol
Universidade Nova - Faculdade de Ciéncias
v" The Chorus of the Crowd Intemational Conference 13h30m 13h30m
Sociais € Humanas
v" The Chorus of the crowd, culture, power, and o n Faculdade de Ciencias Sociais e Humanas
identities da Universidade Nova de Lisboa
v" | Congresso de Justica Desportiva 14h 42h Tribunal Arbitral do Desporto
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PREVENGAO E COMBATE A VIOLENCIA NO DESPORTO

4.6. Avaliacéo final / Proposta de mencéo

Tendo em consideracao os resultados obtidos na atividade desempenhada no émbito dos 6 obietivos operacionais
enquadrados nos 3 objetivos estratégicos definidos em cada um dos parémetros para o ciclo avaliativo em andlise,

verificam-se 3 objetivos com a classificacdo “afingiv” e verificam-se com a classificacao “superou” 3 objetivos (entre

eles, obietivos mais relevantes).

2024

Grau de realizacdo dos parémetros e objetivos

Taxa de Objetivos mais
Paréametros e objetivos operacionais Planeado | Realizado Classificac@o
realizacédo relevantes

Eficacia 30% 30,0% 100% Atingiu
OP1: Contribuir para a formulacéo de politicas e

509% 50% 100% Afingiu
normativos nas éreas de competéncia da Autoridade
OP?2: Estabelecer com as entidades parceiras da

50% 50% 100% Atingiu
Autoridade uma relagcdo de frabalho eficaz
Eficiéncia 30% 31,4% 104,67% Superou
OP3: Assegurar o funcionamento adequado do

40% 45% 111% Superou
processo de gestdo de confraordenacdes
OP4: Assegurar a boa gestao, envolvendo os
frabalhadores e os cidadaos, para maior eficiéncia na 60% 60% 100% Afingiu X
atfividade da organizacéo
Qualidade 40% 50,2% 125,50% Superou
OPS: Assegurar a promocdo da seguranca e saude no
frabalho e a conciliacdo da vida profissional com a 35% 42% 121% Superou X
vida pessoal e familiar
OPé6: Garantir a avaliacdo em funcdo das percecdes

65% &7% 134% Superou X
dos utilizadores

Da conjugacdo do artigo 15° com o art? 18.° do SIADAP, bem como se considerando a informacéo integronte deste
relatdrio de atividades e QUAR 2023, resulta que todos os objetivos foram superados, apurando-se uma taxa de

execucao QUAR de 113%, pelo que a proposta da expresséio qudlitativa da avaliacdo que se propde é a atribuicdo

de desempenho BOM.
Avaliacdo final do QUAR
e Ay Abito Eficacia Eficiéncia Qualidade
eiies prEvises e ates 157 de ponderacdo: 30% Ponderacao: 30% Ponderacao: 40%
Lei n° 66-8/2007, de 28/12,nasua | Quantitativa 113x%
atual redacdo (SIADAP) Qualitativa Desempenho BOM
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